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Eutelsat S.A.

BILAN CONSOLIDE

(en millions d'euros) 30 juin 2013 30 juin 2014

ACTIF

Actifs non courants

Ecart d’acquisition 5 479 296,2
Immobilisations incorporelles 5 76,7 280,1
Satellites et autres immobilisations corporelles 6 2797,4 32324
Immobilisations en cours 6 460,8 847,6
Titres des sociétés mises en équivalence 7 261,3 271,9
Actifs financiers non courants 8,14 3.0 12,5
Actifs d'impdts différés 21 9,8 28,4
Total des actifs non courants 3656,9 4 969,1

Actifs courants

Stocks 9 1,2 14
Créances clients et comptes rattachés 10 273,3 323,9
Autres actifs courants 11 18,2 15,6
Actif dimpdt exigible 1,7 43,6
Actifs financiers courants 12,14 30,2 32,8
Trésorerie et équivalents de trésorerie 13 216,1 285,9
Total des actifs courants 540,7 703,1

@: Les comptes comparatifs ont été retraités pour prendre en compte I'application de la norme IAS19R, cf. note 3.7."Changement de méthode"



Eutelsat S.A.

(en millions d'euros) 30juin 2013 @ 30 juin 2014

CAPITAUX PROPRES ET PASSIF

Capitaux propres

Capital social 15 658,6 658,6
Primes liées au capital 15 8,0 8,0
Réserves et résultat consolidés 854,9 907,6
Participations ne donnant pas le controle (20,3) (29,7)
Total capitaux propres 1501,2 1554,4

Passifs non courants

Dettes financiéres non courantes 16 2124,4 3158,4
Autres passifs financiers non courants 17,18 83,0 294,1
Provisions non courantes 22 80,3 86,5
Passifs d'impots différés 21 1241 157,5
Total des passifs non courants 2411,8 3 696,5

Passifs courants

Dettes financiéres courantes 16 34,8 48,1
Autres passifs financiers courants 17,18 28,8 34,6
Fournisseurs et comptes rattachés 62,3 72,1
Dettes sur immobilisations 66,8 52,8
Imp6t a payer 6,6 1,8
Autres dettes courantes 20 80,1 196,3
Provisions courantes 22 54 15,6
Total des passifs courants 284,7 421,3

®: Les comptes comparatifs ont été retraités pour prendre en compte I'application de la norme IAS19R, cf. note 3.7."Changement de méthode"



Eutelsat S.A.

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

(en millions d’euros, sauf données par action) 30 juin 2013 30 juin 2014
Produits des activités ordinaires 23.2 1286,4 1 350,7
Colts des opérations (120,5) (132,1)
Frais commerciaux et administratifs (162,2) (179,4)
Dotations aux amortissements 5,6 (300,1) (356,9)
Autres produits et charges opérationnels 30,8 (7,9)
Résultat opérationnel 734,4 674,5
Colt de la dette (62,2) (101,9)
Produits financiers 2,3 12,4
Autres éléments financiers (20,7) (12,6)
Résultat financier 24 (81,6) (102,2)
Quote-part de résultat des sociétés mises en édepioea 7 14,2 14,9
Résultat net avant imp6t 667,0 587,2
Imp6ts sur les sociétés 21 (235.0) (211,5)
Résultat net 432,1 375,8
Part attribuable au Groupe 431,8 375,3
Part attribuable aux participations ne donnantipasntrole 0,3 0,5
Résultat par action revenant aux actionnaires d'Eut  elsat SA 25

Résultat de base et dilué par acti@meuros) 0,426 0,370



Eutelsat S.A.

ETAT DU RESULTAT GLOBAL
(en millions d'euros) Note 30 juin 2013 @ 30 juin 2014

Résultat net 432,1 375,8

Autres éléments recyclables de gains et perteégliitat global

Ecart de conversion 15.5 4,2) 7.7
Effet d'impot - -
Variations des engagements de retraite (IAS19R) (18,6) 2,5
Effet d'imp6t 21.2 6,7 (3,5)
Variations de juste valeur des instruments de coure 15.4 5,0 8,1
Effet d'impot 21.2 ,7) (3,2)
Total autres éléments de gains et pertes du résulta  t global (12,8) 11,7
Part attribuable au Groupe 419,0 387,0
Part attribuable aux participations ne donnanti@asntrole 0,3 0,5

®: Les comptes comparatifs ont été retraités pour prendre en compte I'application de la norme IAS19R, cf. note 3.7."Changement de méthode"



Eutelsat S.A.

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

(en millions d'euros) 30 juin 2013 30 juin 2014

Flux d’exploitation

Résultat net 432.1 375,8
Résultat des soétés mises ekquivalence 7 (14,2) (14,9)
Charges timpéts et dintéréts, autregléments dexploitation 265.3 255,8
Dotations aux amortissements et aux provisions 307.5 386,8
Impéts différés 21 29.9 30,4
Variations des clients et comptes ratéh 9,7) (80,4)
Variations des autres actifs (16,5) 0,8)
Variations des fournisseurs et comptes rattach 17,5 (4,0)
Variations des autres dettes (17,3) 148,3
Impots pays (211,8) (237,1)

Flux d'investissements

Acquisitions de satellites et autres immobilisasieorporelles et incorporelles 6 (566,4) (439,6)
Acquisition de titres mis eéquivalence et prises de cosier (nette de la ésorerie acquise) 7.2,38 (83,6) (564.,6)
Cession de Solaris 7.1 - 15,6
Dividendes reus des soéiés mises egquivalence et autredéments 3,2 2,6

Flux de financement

Distributions (283,9) (334,3)
Augmentation des emprunts 4455 930,0
Remboursements des emprunts 16 (76,6) (289,4)
Remboursement des dettes grimes dintéressement et contrats de location longuéelur (9,8) (7,0)
Autres chargesdiesa I'emprunt (7,9) (11,2)
Intéréts et autres frais financiers pay (79,6) (101,1)
Produits dintéréts reus 2,3 12,2
Autres variations 2,3 (2,8)

Incidence des variations de change surdsotrerie 0,1 0,4)
Augmentation/(Diminution) de la trésorerie 128,5 69,8
Trésorerie a 'ouverture de I'exercice 87,4 215,9
Trésorerie a la cloture de I'exercice 2159 285,7

Rapprochement deésorerie

Trésorerie 13 216,0 285,7

Découvert compris dans les detffs 16 0,1) -

(1) Les @&couverts pris en compte dans létetmination de la #sorerie du tableau de flux sont une composantedes$orerie car ils sont remboursablésvue et font partie iggrante de la gestion de
trésorerie du Groupe- ils font partie des Dettes finanaires courantes dans lesc Passifs courants au bilan



Eutelsat S.A.

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDE S

Capital social Participations
Capitaux ne donnant

Réserves propres part pas le
(en millions d’euros sauf données par actions) Nombre Montant  Primes et résultat du Groupe contrdle
Au 30 juin 2012 1013162 112 658,6 8,0 743,5 1410,1 04 1410,5
Résultat net de la période 431,8 431,8 0,3 432,1
Autres éléments de gains et pertes du résultagblob (0,9) (0,9) - (0,9)
Total du résultat global 430,9 430,9 0,3 431,2

Transactions avec des participations ne donnant pas

le contréle 1,2 1,2 (20,9) (29,7)
Distributions (283,9) (283,9) - (283,9)
Avantages aux salariés sur souscription d’actidans e

actions gratuites 4.4 4.4 - 4.4

Au 30 juin 2013 (publié) 1013162112 658,6 8,0 896,1 1562,7 (20,3) 15425
Retraitement IAS 19R (41,3) (41,3) - (41,3)
Au 30 juin 2013 retraité 1013162112 658,6 8,0 854,9 1521,4 (20,3) 1501,2
Résultat net de la période 375,3 375,3 0,5 375,8
Autres éléments de gains et pertes du résultagblob 11,7 11,7 - 11,7
Total du résultat global 387,0 387,0 0,5 387,5
Actions propres 0,2 0,2 - 0.2

Transactions avec des participations ne donnant pas

le controle - - - -
Distributions (334,3) (334,3) - (334,3)
Avantages aux salariés sur souscription d’actidns e

actions gratuites 0,3) (0,3) - (0,3)
Offre de liquidité et autres 0,1 0,1 0,1 0,1

Au 30 juin 2014 1013 162 112 658,6 8,0 907,5 15741 (29,7) 1554,4




Eutelsat S.A.

NOTES ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES

- Le 29 octobre 2013, le satellite EUTELSAT 25B arété en service suite a son lancement réussi 292013.

- Le 13 décembre 2013, le Groupe a procédé a uneiémisbligataire d'un montant de 930 millions desiet d'une maturité de 6 ans
(cf. Note 16 «Dettes financiéres)»

- Le 1 janvier 2014, le Groupe a finalisé l'acquigitidu groupe Satmex, annoncée le 31 juillet 20£3Note 3.8. «Evolution du
périmétre»).

- Le 15 mars 2014, les deux satellites EXPRESS ATEXEIRESS AT2 ont été lancés avec succés. EXPRESSaASEé mis en service
le 1er mai 2014, et la mise en service d'EXPRESS A&té réalisée au début du mois de juillet 2014.

- Le 26 mai 2014, le satellite EUTELSAT 3B a été lawec succés. Sa mise en service est prévue audibexercice ouvert le ler
juillet 2014.

>2.1. ACTIVITE

Le groupe Eutelsat S.A. (Eutelsat S.A. et sedd#ijpest un opérateur privé de satellites de té¥éwanications impliqué dans la conception, la
mise en place, I'exploitation et la maintenanceydtemes de télécommunications par satellite.

Au 30 juin 2014, le Groupe exploite via Eutelsak.2t ses filiales 37 satellites en orbite géostataire (dont 4 satellites appartenant a des tiers
ou a des parties liées sur lesquels le Groupe siisge capacité additionnelle) pour la fournitut&ifaition, mise a disposition) de capacité aux
principaux opérateurs de télécommunications etusiffirs internationaux, pour des services de téévist de radio (analogiques et
numeériques), pour des services aux entrepriseapjeications multimédias et des applications desagerie et de localisation.

> 2.2. APPROBATION DES COMPTES

Les états financiers consolidés au 30 juin 2014 &t établis sous la responsabilité du Conseil diiistration qui les arréte par une
délibération en date du 30 juillet 2014.

lls seront soumis a I'approbation de I'’Assembléad&éle Ordinaire des actionnaires qui aura liguidetobre 2014.

> 3.1. CONFORMITE AU REFERENTIEL IFRS

Les états financiers consolidés au 30 juin 2014 établis selon le référentiel IFRS tel qu'approwaé I'Union Européenne en vigueur a cette
date et dont les textes sont disponibles a I'adrégsrnet suivante :

http://ec.europa.eu/internal_market/accountingfidek_fr.htm

lIs ont été élaborés selon la convention du caibhigue sauf pour les éléments pour lesquelsdeses requiérent le principe de I'évaluation &
la juste valeur.

> 3.2. PRINCIPES COMPTABLES

Le Groupe applique depuis le ler juillet 2013 lesvelles normes et interprétations décrites ci-alesget adoptées par I'Union Européenne :

- Amendements a IAS 19 « Avantages au personnelbliésuen décembre 2011 et relatifs a la suppressiota méthode dite du
corridor sur I'étalement des écarts actuariels. &msndements sont applicables sur les exercicesrtoud compter du ler janvier
2013.

- IFRS 13 « Evaluation a la juste valeur ».

- IFRS 7 « Compensation d’actifs financiers et desgiga$inanciers »

- Améliorations 2009-2011

- IAS 12 « Impdt différé — Recouvrement des actifsssjacents ».

A l'exception de I'application des amendements & 9, dont les impacts sont détaillés dans le papag 3.7. « Changement de méthode »,
aucun texte n'a eu d'impact ni sur les exercicééraurs, ni sur les comptes consolidés au 300i#.



Eutelsat S.A.

De plus, aucune des normes, interprétations own@eneents suivants n'a été appliquée par anticipatice Groupe continue de mener des
analyses sur les conséquences pratiques de cesawouiextes et les effets de leur application desisomptes. Il s’agit de :

- IFRS 10 « Etats financiers consolidés », IFRS Plarenariat » et IFRS 12 « Informations & fournir Ies intéréts dans d’autres
entités », y compris I'amendement sur les dispmsstiransitoires de IFRS 10 et IFRS 11.

- IAS 27 «Etats financiers séparés » révisée et 28S« Participations dans les entités associéessetd-entreprises » révisée,
amendements publiés en mai 2010 et applicablesyarxices ouverts a compter du ler janvier 2013.

- Amendement IAS 32 « Instruments financiers - prég®n : compensations des actifs et des passiadiers » applicable a compter
des exercices a partir du ler janvier 2014.

- IFRIC 21 « Taxes ».

Le Groupe n'est pas impacté par 'amendement sRSIE « Premiére Application-Avances Gouvernemestalet IFRIC 20 « Frais de
découverture ».

> 3.3. POSITIONS COMPTABLES RETENUES PAR LE GROUHEN L'ABSENCE DE DISPOSITIONS
SPECIFIQUES PREVUES PAR LES NORMES

La Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entrepri§@¥AE) est considérée par le Groupe comme unegehapérationnelle ne répondant pas
aux criteres d’lAS 12 « Imp0t sur le résultat enc ne donnant pas lieu a impots différés

> 3.4. PRINCIPES DE PRESENTATION DU COMPTE DE RESWT

Les colts des opérations incluent principalementts de personnel et les autres codts liés rawdtm et a I'exploitation des satellites, ainsi
que les primes d'assurance-vie en orbite desitegell

Les frais commerciaux et administratifs comprennesdgentiellement les colts du personnel admirfsgatcommercial, 'ensemble des
dépenses de marketing et de publicité ainsi quiedssgénéraux rattachés.

> 3.5. JUGEMENTS COMPTABLES ET ESTIMATIONS SIGNIRXTIVES

La préparation des états financiers consolidés thug requiert le recours de la Direction, a degijuents et estimations susceptibles

d'impacter certains éléments d’actif et de padsiée montants des produits et des charges quiefigudans ces états financiers et les notes qui
les accompagnent. Eutelsat S.A. est amenée a me®iestimations et appréciations de maniére curssar la base de I'expérience passée et
des autres facteurs jugés pertinents au regaradatefitions économiques. Le dénouement des opésations-jacentes a ces estimations et
hypothéses pourrait résulter, en raison de l'iicele attachée a ces derniéres, en un ajustengmificatif des montants comptabilisés au cours

d’'une période subséquente.

Jugements

Dans le cadre de I'établissement des états finenaie 30 juin 2014, la Direction a exercé son juggmnotamment au regard des passifs

éventuels et des provisions.

> 3.6 - PERIODES PRESENTEES ET COMPARATIFS

L'exercice d’Eutelsat S.A. a une durée de 12 mins au 30 juin.

La monnaie de référence et de présentation desfiétanciers est I'euro.

> 3.7. CHANGEMENT DE METHODE

Depuis le ler juillet 2013, le Groupe applique dasion révisée de la norme IAS 1@wantages du personnel

Le changement de méthode consiste a reconnaiméaléé des engagements de retraite du Groupe ldaromptes consolidés, et notamment
les écarts actuariels et les colts des servicegpagli n'avaient pas été reconnus en totalitéaitudé l'application de la méthode dite du
corridor.

L'impact de ce changement de méthode sur les eapjieopres — part du Groupe — s’éleve a (41,3)ion#l d’euros au ler juillet 2013. Les
impacts de ce changement de méthode sur les codgptesercice 2012/2013 sont présentés ci-dessous.

3.7.1. Impact sur le bilan au 30 juin 2013 :




Eutelsat S.A.

CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 30-juin-2013 Impact IAS 30-juin-2013

19R Retraité

(en millions d’euros) Publié

Capitaux Propres

Capital social 658,6 658,6
Primes liées au capital 8,0 8,0
Réserves et résultat consolidés 896,2 (41,3) 854,9
Participations ne donnant pas le contrdle (20,3) (20,3)
TOTAL CAPITAUX PROPRES 15425 (41,3) 1501,2
Passifs non courants

Dettes financiéres non courantes 21244 21244
Autres passifs financiers non courants 83,0 83,0
Provisions non courantes 15,7 64,6 80,3
Passifs d'impots différés 147,4 (23,3) 124,1

TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS
TOTAL DES PASSIFS COURANTS

TOTAL PASSIF

Aucun impact sur I'actif au ler juillet 2013.

3.7.2. Impact sur le compte de résultat consolid&juin 2013 :

L’amendement aurait donné lieu a une diminutionaleses charges de personnel de 3.6 millions d&wa@it une amélioration de 2,4 millions

d’euros du résultat net consolidé.

Le compte de résultat comparatif n'est pas retd@t&€impact de cette application, ce dernier éjagé non matériel aux bornes du Groupe.

3.7.3. Impact sur I'état du résultat global auda p013 :

(en millions d'euros) 301“'”'3_53'::'; Impact IAS 19 R 30_Ju:e'tf;:':
Résultat net 432,1 432,1
Autres éléments recyclables de gains et perteggliitat global

Ecart de conversion 4,2) 4,2)
Effet d'impot - -
Variations de juste valeur des instruments de aturede flux de

trésorerie 50 5,0
Effet d'imp6t 7 @7
Ecarts actuariels sur engagements retraites etidéssi (18,6) (18,6)
Effet d'impot 6,7 6,7
Total autres éléments de gains et pertes du résulta  t global (0,9) (12,8)

Part attribuable au Groupe 430,

(11,9) 419,0

Part attribuable aux participations ne donnanti@asntrole 0,2

10

0,3



Eutelsat S.A.

> 3.8. EVOLUTION DU PERIMETRE

3.8.1. Groupe Satmex

Le 31 juillet 2013, le groupe annongait la signatde I'acquisition de Satmex. Cette acquisitiotédigalisée le ler janvier 2014 et portait sur la
totalité des titres et droits de vote, pour unewatotale de 831 millions de dollars US.

Les états financiers du groupe Satmex arrétés /@1/2014 peuvent étre résumés de la maniére seivant

(en millions d'euros ) 01 janvier 2014
Immobilisations incorporelles 169,1
Immobilisations corporelles 486,7
Créances clients 12,4
Autres actifs courants 29,2
Trésorerie 21,6
Dette obligataire 282,2
Intéréts courus 3,3
Autres passifs courants 73,8
Produits constatés d'avance 17,0

Total Passif 376,2

Goodwill résiduel (provisoire) 251,3

Prix d'acquisition 594,1

Depuis le I janvier 2014, le groupe Satmex a contribué a haute :
- 52,6 millions d'euros au chiffre d'affaires cdid®&du Groupe,
- 16,3 millions d'euros au résultat net du Groupe.

Par ailleurs, sur la période du ler juillet au &ambre 2013, le Groupe Satmex a généré 69,0 msilie dollars U.S. de chiffre d'affaires et
3,1 millions de dollars U.S. de résultat net (sestpectivement 50,7 et 2,3 millions d'euros).

3.8.2. Solaris
Le 12 décembre 2013, le Groupe a cédé sa partaipdéns la société Solaris (cf Note 7.1. "Solktabile Ltd").

3.8.3. Eutelsat Visavision GmBH

Le 20 mai 2014, le Groupe a annoncé la cessiontald Visavision GmBH, qui exploite 'activité Kalkiosk. Les revenus générés par
KabelKiosk sur I'année fiscale 2012-2013 s'étaiétabblis a environ 25 millions d’euros. La clotuee ebtte transaction, dont les termes restent
confidentiels et sont assortis de garanties usjadgt prévue en juillet 2014, aprés obtentionagigsobations réglementaires et finalisation des
autres conditions liées.

Dans sa globalité, l'opération représente une mahge de 10,6 millions d'euros.
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Eutelsat S.A.

> 4.1. PRINCIPES DE CONSOLIDATION

Les sociétés controlées directement ou indirectep@nEutelsat S.A. que celle-ci ait ou non undigipation dans le capital de ces sociétés
sont consolidées par intégration globale. Le cdmtest le pouvoir de diriger les politiques finarels et opérationnelles d’une entité afin
d’obtenir des avantages de ces activités. Il eé&typné exister lorsque le Groupe détient directemeimdirectement plus de la moitié des droits
de vote. Pour sa détermination, les droits de potentiels actuellement exercables ou convertixes pris en compte.

Les sociétés sur lesquelles le Groupe exerce utrdd®rconjoint avec un nombre limité d'associésventu d’'un accord contractuel sont
consolidées selon la méthode de la mise en éqoale

Les entités associées sur lesquelles le Groupeexare influence notable (généralement entre 20%0%) sont comptabilisées selon la
méthode de la mise en équivalence. L'influence biietast le pouvoir de participer aux politiquesafiniere et opérationnelle sans pour autant
exercer un contrdle ou contrdle conjoint sur cdgigoes.

Les sociétés sont intégrées dans le périmétre mobidation a partir de la date a laquelle le dietrle contrdle conjoint ou l'influence notable
est transféré au Groupe. La quote-part de réquitsttacquisition est intégrée dans le résultat chu@ a compter de cette date. De méme, les
variations post-acquisition des réserves de laésbajui sont liées a des opérations n'ayant pasitéapar le compte de résultat sont
comptabilisées dans les réserves consolidées auraie la quote-part du Groupe. Les sociétés safites du périmetre de consolidation des la
date a laquelle le Groupe a transféré le cont®lepntrole conjoint ou 'influence notable.

> 4.2. COMPTABILISATION DES REGROUPEMENTS D’ENTRERSES

Les regroupements sont comptabilisés conformém#fRE 3 révisée, i.e. selon la méthode de 'actiaisi Selon cette méthode, les différentes
composantes de I'acquisition sont comptabilisélesiigjuste valeur sauf exception. Ainsi :

- La rémunération transférée est évaluée a sayatgar. Elle inclut les clauses de rémunératieenéelle également évaluées a la juste valeur a
la date d'acquisition laquelle prend en comptepesbabilités de survenance. Classées en dettes capgtaux propres en fonction de leur
nature, les engagements classés en dettes sdatuéte réévalués a la juste valeur et leur viariatomptabilisée en résultat.

- Les frais directement attribuables a I'acquisitsmnt comptabilisés en charges au cours de lagependant laquelle ils sont encourus.

- En cas d’acquisition partielle, les intéréts nmitadres nommés dorénavant « participations ne donpas le contrdle » sont évalués sur option
déterminée pour chaque regroupement, soit pouigote-part dans la juste valeur des actifs acefui®s passifs repris soit a leur juste valeur.

- En cas d’acquisition par étapes, la participatiatérieurement détenue fait I'objet d'une rééviadmaa la juste valeur a la date de prise de
contrble. L'écart entre la juste valeur et la valeette comptable de cette participation est eateggilirectement en résultat de I'exercice.

Les actifs, passifs et passifs éventuels identdmbe I'entité sont comptabilisés a la juste viatiterminée a la date d'acquisition, a I'exception
des actifs non courants classés comme actifs démmwue de la vente, qui sont comptabilisés aste jvaleur nette des colts de sortie et des
éléments d'impdts et d'avantages au personnebguicemptabilisés respectivement selon IAS12 etlAS

L'écart d'acquisition représente tout excédent aesdbmme de la contrepartie transférée et le caSaéthle la valeur des «intéréts non
contrdlés » sur la juste valeur nette des actifsassifs identifiables de I'entreprise acquisefdction de I'option retenue pour la valorisation
de ces intéréts lors de la prise de controle, #tédacquisition reconnu représente soit la seuleterpart acquise par le Groupe (écart
d’acquisition partiel) soit la part du Groupe epkat des intéréts non controlés (écart d’acquaisitiomplet).

Les ajustements de valeurs des actifs et pasddsifsed des acquisitions comptabilisées sur unee harovisoire (en raison de travaux
d’expertises en cours ou d'analyses complémenjas®st comptabilisés comme des ajustements réttfspele I'écart d’acquisition s'ils
interviennent dans la période de douze mois a canu® la date d’acquisition. Au-dela de ce déks, éffets sont constatés directement en
résultat sauf s'ils correspondent & des correcticeseurs.

> 4.3. ACQUISITION/CESSION DE PARTICIPATIONS NE DOWANT PAS LE CONTROLE

Les variations de pourcentages d'intérét dansiliede§ sans changement de contrble sont compséki comme des transactions en capital,
directement en capitaux propres.

> 4.4. OPERATIONS EN DEVISES ETRANGERES

Transactions en devises étrangéres

Les transactions libellées en devises sont comgetitins la monnaie fonctionnelle de I'entité audu jour de la transaction.

Les actifs et passifs monétaires (dont les créaatdss dettes) en monnaie étrangére sont conwtis la monnaie de présentation en fin
d'exercice au taux de cloture. Les pertes et giirnghange qui en résultent sont constatés enagaultours de la période.

En revanche, les pertes et gains de change ré&sdala conversion des avances capitalisables ntiesea des filiales étrangéres et faisant
partie de l'investissement net dans la filiale ctidée sont enregistrés directement en capitauxrpsosous la rubrique « écart de conversion ».
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La principale devise étrangere utilisée est leadldlS. Le taux de cléture retenu est de 1,362 UGD b euro et le taux moyen de la période est
de 1,359 USD pour 1 euro.

Conversion des comptes des filiales étrangéres

Les filiales situées dans des pays en dehors dmra euro tiennent leurs comptabilités dans lasdela plus représentative de leurs
environnements économiques respectifs. Leurs ftatsciers sont convertis en euros selon la métidedeours de cloture. Les actifs et passifs,
y compris les écarts d'acquisition, sont convestissuro au cours de change de la date d'établinselméilan. Les produits et charges sont
convertis au cours moyen de la période sauf éwnisterratiques importantes sur la période rendatiitsation du cours moyen inappropriée.
L’écart de conversion qui en résulte est portéusarligne distincte des capitaux propres en « gdarconversion ».

> 4.5. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Immobilisations incorporelles acquises soit sépagtsoit dans le cadre d’'un regroupement d'entresi

Les immobilisations incorporelles acquises sépantésent comptabilisées a leur colt d’acquisitiolestimmobilisations incorporelles acquises
dans le cadre d'un regroupement d’entreprises somptabilisées a leur juste valeur & la date d'isttpn lors de I'affectation du co(t
d’'acquisition de I'entité. La juste valeur est détmée par référence aux méthodes généralemensesi®n la matiere, telles que celles fondées
sur les revenus ou la valeur de marché.

Frais de recherche et développement

Les frais de développement sont enregistrés en bilisations incorporelles si les critéres de cdisiéion tels qu'édictés par IAS 38
"Immobilisations incorporelles” sont remplis, sindsont comptabilisés en charge dans I'exerciceaurs duquel ils sont encourus. Les frais
de recherche sont comptabilisés en charge.

Le Groupe a dépensé un montant de 17,4 millionsaBeau titre des frais de recherche et développeawecours de I'exercice clos le 30 juin
2014, dont 14,1 millions d'euros de frais de dgwedmnent ont été inscrits en immobilisations inceefles.

Les frais de recherche ont été engagés principaledams le cadre des activités multimédia. lls stagsés sous la rubrique "frais commerciaux
et administratifs" du compte de résultat.

> 4.6. ECART D’ACQUISITION

L'écart d'acquisition est évalué, a la date duogmement, pour un montant égal a la différenceeelatrsomme de la juste valeur de la
rémunération versée et la valeur des participatimsionnant pas le contrfle, et la juste valeuradtifs identifiables acquis et des passifs
assumés.

L'écart d'acquisition résultant de l'acquisitiomng filiale est spécifiquement identifié dans Iéamiconsolidé, sous la rubrique "Ecarts
d’'acquisition". L'écart d'acquisition provenant BEcquisition de sociétés mises en équivalenceinetis dans la valeur comptable de la
participation dans la rubrique "Titres des sociééses en équivalence".

Les écarts d'acquisition sont comptabilisés adedt initial diminué, le cas échéant, du cumul piesges de valeur.

lIs font I'objet de tests de dépréciation réaliag@snoins annuellement ou dés lors que des événemeries circonstances indiquent qu'il existe
une perte de valeur. De tels événements ou cimooss existent lorsque des modifications signifieatinterviennent, remettant en cause la
valeur recouvrable de I'investissement initial.

>4.7. SATELLITES ET AUTRES IMMOBILISATIONS CORPOREES

Les satellites et autres immobilisations corposeiequis séparément (“les immobilisations corpes8lisont évalués a leur colt d'acquisition
comprenant tous les colts directement attribuablés préparation de leur utilisation, apres déduacties amortissements cumulés et des
éventuelles pertes de valeurs.

Les colts d’emprunts relatifs au financement d'irbitieations corporelles sont capitalisés pour la @courue au cours de la période de
construction. En I'absence d’emprunt spécifiquenaefassé a I'immobilisation en cours de constructies intéréts capitalisés sont calculés a
partir d'un taux de capitalisation, égal a la mayempondérée des colts d’emprunts de I'entrepris¢éasuériode apres prise en compte de la
structure de financement du Groupe.

Satellites— Le cot des satellites comprend toutes les digseancourues pour la mise en service des saelitenotamment les codts de
construction, de lancement, d’assurance au landemasrintéréts capitalisés, les primes d'inténess#, et autres colts directement attribuables
a la supervision du programme (études, frais deopeel et prestations de conseil).

Primes d'intéressement en orbite ("Performance mtives")— Certains contrats de construction de sateltitésoient que le Groupe verse des
primes d'intéressement a la mise en service irilau titre des périodes successives en fondtidron fonctionnement du satellite en orbite.
Ces éléments font partie du cot du satellite Bt somptabilisés a I'actif en contrepartie d'unételégale a la valeur actualisée des paiements
attendus. Toute modification ultérieure du montitette prime au titre d’une ou plusieurs péripdsscomptabilisée comme un ajustement du
codt du satellite. La nouvelle valeur du satelis¢ amortie de facon prospective sur la duréelidation résiduelle.

Equipements au sel Les équipements au sol comprennent les équigerdersurveillance et de contréle implantés suerdisites en Europe,
ainsi que les équipements du siege social, y cengsiinstallations techniques, le mobilier de buret le matériel informatique.
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Amortissements Les amortissements sont calculés linéairemenkesudurées d'utilité lesquelles sont détermingredonction de I'utilisation
attendue des actifs. Ils tiennent compte le cagadthdes valeurs résiduelles de chaque immobdisati groupe d’immobilisations a compter
de la mise en service opérationnelle.

Les durées d'utilité des principales catégoriesdiobilisations s'inscrivent dans les fourchettasantes :

Satellites 10-22 ans
Equipements de surveillance du trafic 5-10ans
Equipements informatiques 2-5ans
Aménagements et agencements des 3-10ans
constructions

Le Groupe revoit chaque année les durées d'utdiéduelles de ses satellites en orbite, en seafaralla fois sur leur utilisation prévue et sur
I'évaluation technique de leur durée de vie. Lolsigichangement significatif intervient, 'amortissent est calculé pour les années restant &
courir en prenant en compte la nouvelle durée éeésiduelle.

Immobilisations en cours de constructierLes immobilisations en cours de construction m@mnent principalement les paiements d’étapes,
représentatifs de 'avancement de la constructemsatellites en cours, ainsi que les avancesesesétitre des lanceurs et des assurances au
lancement. Les colts de personnel, d'études eteftapions de conseil, les intéréts et les auméssairectement encourus pour l'acquisition
des satellites sont également capitalisés.

Biens en location financementLes contrats au travers desquels le Groupe digpméetilisation de la capacité de tout ou partiss dépéteurs
d'un satellite sont comptabilisés, conformémenASd L7 ‘Contrats de locatioha I'actif du bilan, assortis d'une dette au padsisque les
conditions des contrats sont telles que ces dserrsent qualifiés de contrats de location financegmetest-a-dire qu'ils transférent
substantiellement au Groupe les risques et avastgchés a la propriété du bien. Les actifs aondrtis sur la plus courte période entre la
durée d'utilité et la durée des contrats.

> 4.8. PERTE DE VALEUR DES ACTIFS NON COURANTS

Les écarts d’'acquisition et les immobilisationsoirporelles ayant une durée d'utilité indéfinie)eejue la marque, sont soumis & un test de
dépréciation systématique annuel effectué en déeerob de maniére plus fréquente dés lors qu'umeimént ou une circonstance laisse a
penser qu’ils pourraient avoir perdu de la valeur.

Pour les immobilisations corporelles et les imnishtions incorporelles ayant une durée de vie @&fice test n'est effectué que lorsqu'il est
relevé un indice externe ou interne indiquant gued valeurs recouvrables pourraient étre inféeedrleurs valeurs comptables (par exemple
un incident technique sur un satellite).

Le test de dépréciation consiste a apprécier kuvakcouvrable d’un actif qui est la valeur lasplllevée entre sa juste valeur nette des frais de
cession et sa valeur d'utilité. Lorsqu'il n’est passsible d’estimer la valeur recouvrable d'unfaatiparticulier, le Groupe détermine la valeur
recouvrable de 'unité génératrice de trésoreri@TWa laquelle I'actif appartient, c'est-a-direples petit groupe identifiable d’actifs qui génére
des entrées de trésorerie largement indépendaasesntrées de trésorerie générées par d'autrés aatgroupes d’actifs. En déterminant ses
UGT, le groupe prend en compte les conditions lisation de sa flotte, et notamment la capacitéettains satellites & servir de back-up pour
d'autres satellites.

Il n’est pas toujours nécessaire de déterminerfaidaa juste valeur d’un actif diminuée des cailisla vente et sa valeur d'utilité. Si I'un ou
'autre de ces montants est supérieur a la valemptable de I'actif, celui-ci ne s’est pas déprétiél n'est pas nécessaire d'estimer l'autre
montant.

Afin de déterminer la valeur d'utilité, le Groupepuie sur des estimations de flux de trésoreriar§, actualisés en utilisant le WACC du
groupe, générés par l'actif ou par 'UGT sur saédud'utilité et construits a partir du plan moyemte approuvé par la Direction Générale et
revu par le Conseil d’administration. L'utilisatiahun WACC sectoriel n'aurait aucune incidence lgsrrésultats de ce test. Les revenus de ce
plan sont établis & partir du carnet de commanedesatellite, des études de marché ainsi que dudelaléploiement des satellites existants et
futurs. Les colts du plan pris en compte dansdede dépréciation comprennent essentiellementdéss d’assurance en orbite, les colts
d’'opération et de controle des satellites directenadtribuables aux satellites testés. Au-dela @’'dorée maximum de cing ans, les flux de
trésorerie sont estimés en appliquant des tauxaigsance ou de décroissance stable.

La juste valeur diminuée des frais de cession spoed au montant qui pourrait étre obtenu de ldevda I'actif (ou d’'une unité) lors d’'une
opération, dans des conditions de concurrence herendre des parties bien informées et consentatitemué des codts d'opération.

Les pertes de valeur et les reprises de perte Bmirvaont comptabilisées respectivement sous laiquid "Autres charges et produits
opérationnels" dans le compte de résultat. La piErtealeur comptabilisée sur un écart d’acquisitierpeut étre reprise.

Au 30 juin 2014, chacun des satellites, regroupsppsition orbitale, ainsi que la participatiomslde groupe Hispasat ont été identifiées
comme UGT.

>4.9. STOCKS

Les stocks sont évalués au plus bas du colt d'sitigui ou de leur valeur nette de réalisation. b@8t@orrespond au prix de revient. Celui-ci est
calculé selon la méthode du prix moyen pondéré.

La valeur nette de réalisation est le prix de vestimé dans le cours normal de I'activité, dimicies colts estimés pour 'achévement et des
codts estimés nécessaires pour réaliser la vente.
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>4.10 — INSTRUMENTS FINANCIERS

Les actifs financiers a la juste valeur via le h&duy compris les actifs financiers de transact{tlading) et les instruments dérivés sont
comptabilisés initialement a la juste valeur. Lages actifs et passifs financiers sont enregistri&sir colt correspondant a la juste valeur plus
les codits directement imputables a la transaction.

Conformément aux normes IAS 3BS$truments financiers : comptabilisation et évdior' IAS 32 "Instruments financiers : présentatipret
IFRS 7 "Instruments financiers : informatinie Groupe a adopté la classification préseni@p@s pour les actifs et passifs financiers,lsur
base des objectifs retenus par la Direction & dete d'acquisition. La désignation et le classerdentes instruments sont réalisés lors de la
comptabilisation initiale.

4.10.1 Actifs financiers
Le classement, la présentation et I'évaluatioradéfs financiers s'analysent comme suit :

Actifs financiers a la juste valeur par le biais ducompte de résultat

Les actifs financiers & la juste valeur par lesthi compte de résultat comprennent les instrunfieatsciers désignés comme étant évalués a la
juste valeur par le biais du compte de résultatlelés comptabilisation initiale. Cette catégorielin les instruments dérivés sauf s'ils sont
désignés comme instruments de couverture et lés f@PCVM (gérées sur la base de leur juste vakurs option de juste valeur par le biais
du compte de résultat.

lls sont comptabilisés a leur juste valeur, lemngadt pertes, réalisés ou latents, liés au changed® la juste valeur de ces actifs étant
comptabilisés en produits ou charges financieres.

Actifs disponibles a la vente

Les actifs financiers disponibles a la vente s@# alctifs financiers, autres que des instrumentsés qui ont été désignés comme tels par la
Direction ou qui ne sont pas classés dans les amaég'Actifs financiers a la juste valeur par laib du compte de résultat”, "Actifs détenus
jusqu'a leur échéance" ou « Préts et créancestte €ségorie inclut les participations autres tpseparticipations dans les sociétés mises en
équivalence, que la Direction a l'intention de eswer a long terme. Ces patrticipations sont classaeactifs financiers sous la rubrique "Actifs
financiers non courants”.

lls sont par la suite réévalués a leur juste vallesrgains et pertes résultant des variationsiste jvaleur étant constatés en capitaux propres.
Lorsqu'ils sont vendus ou lorsqu'une perte de vadsticonstatée, les gains et pertes cumulés,dedréent constatés en capitaux propres, sont
comptabilisés dans le résultat financier.

Les actifs financiers disponibles a la vente repmtant des participations dans des sociétés quii p&s de cotation sur un marché actif, et dont
la juste valeur ne peut étre déterminée de fa@iniefj sont évalués a leur colt d'acquisition.

Préts et créances
Les préts et créances sont notamment composé®tiegur personnel, de dépdts versés et de crédiems,desquels ont généralement une
échéance de moins de 12 mois.

Les créances clients sont comptabilisées initiaferada valeur nominale compte tenu du caractéresimgnificatif des effets de I'actualisation.
Les créances clients sont, par la suite, compsaiei a leur colt diminué le cas échéant des dépoési résultant du caractére non recouvrable
de leur montant.
Les autres préts et créances sont évalués aumoiti @n utilisant la méthode du taux d'intéréeefif.

4.10.2. Passifs financiers
Les passifs financiers sont constitués d'empruatedires et diinstruments de dette. lls sont cduijsas initialement & la juste valeur de la
contrepartie regue, diminuée des colts de tramsadiiectement attribuables a I'opération. Paruiges ils sont évalués a leur colt amorti en

utilisant la méthode du taux d'intérét effectif.uT® différence entre les produits d'émission nets dolts de transaction et la valeur de
remboursement est constatée en résultat finanaida slurée de vie des emprunts selon la méthodawud'intérét effectif.

4.10.3. Instruments dérivés
Les instruments dérivés qui ne sont pas désignésneodes instruments de couverture sont comptabifisieur juste valeur, les variations

ultérieures de juste valeur étant enregistréegsuitat financier.

Lorsque l'instrument financier peut étre qualifitndtrument de couverture, ces instruments sonluégaet comptabilisés conformément aux
criteres de la comptabilité de couverture de laneoiAS 39 Instruments financiers : comptabilisation et évdioa'. (cf. Note 4.10.5 -
Opérations de couvertuye

4.10.4 Dépréciation
Les indicateurs de pertes de valeur sont examioésslensemble des actifs financiers & chaquediatddture. Une perte de valeur est constatée
au compte de résultat lorsqu'il existe un indicgeotif de dépréciation d’'un actif. Ces indicatealgectifs comprennent des éléments tels que
des manquements aux paiements contractuels, diesltgs financiéres significatives de I'émetteurdu débiteur, une probabilité de faillite ou
une baisse prolongée ou significative du coursalede pour les actions cotées.

Les pertes de valeur autres que celles afférentesréances clients et débiteurs divers d'expioitasont constatées en charges financiéres.
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Les clients du Groupe sont principalement compd&g®érateurs internationaux de télécommunicatidasjiffuseurs et autres utilisateurs de
communications par satellite & usage commercialDlraction revoit régulierement son exposition @gue de crédit et comptabilise des
dépréciations de ses créances clients et créamcedébiteurs divers, en fonction des flux de tréserattendus, sous la rubrique “frais
commerciaux et administratifs”. La méthode de dépti&n des créances est une approche fondéeesypélience, appliquée périodiquement,
permettant de déterminer un pourcentage de recmeviteen fonction de I'ancienneté des créances.

Les pertes de valeur sur les titres de sociétén'gni pas de cotation sur un marché actif, etrigfle au co(t, et sur les instruments de capitaux
propres classés en actifs financiers disponiblas/ante et évalués a la juste valeur, ne peuvesiépre reprises.

4.10.5. Opérations de couverture

Les opérations de couverture s’effectuent en agauurs a des instruments financiers dérivés, ldsntariations de juste valeur ont pour but de
compenser I'exposition des éléments couverts anéeses variations.

Des instruments financiers dérivés sont désignésreinstruments de couverture et sont comptabiiels les principes de la comptabilité de
couverture dés lors que le Groupe démontre (a) exi$te une désignation et une documentation fiisées décrivant la relation de couverture
ainsi que I'objectif de la Direction en matiéregistion des risques et de stratégie de couverttingtiation de I'opération ; (b) que la Direction
s'attend & ce que la couverture soit hautementeef dans la compensation des risques ; (c) quealesactions prévues faisant I'objet de la
couverture sont hautement probables et comportenenposition aux variations de flux de trésorgtiepourraitin fine affecter le compte de
résultat ; (d) que l'efficacité de la couvertureupétre mesurée de fagon fiable et (e) que l'effiéade la couverture est évaluée de fagon
continue et que la couverture est déterminée cohautment efficace durant toute la durée de laenture.

Ces critéres sont appliqués lorsque le Groupe aursca des instruments dérivés désignés commeunimstits de couverture de flux de
trésorerie.

Une couverture de flux de trésorerie est une courede I'exposition aux variations des flux destiéerie qui sont attribuables a un risque
spécifique associé a un actif ou un passif comligélvu a une transaction prévue hautement propebdpii pourraient affecter le résultat.

Une couverture dinvestissement net dans une ticéiviétranger est une couverture de I'expostiaxvariations d'actifs nets détenus en devise
qui pourraient affecter la situation nette du geup

Pour ces deux types de couverture, les variatierla fliste valeur de I'instrument de couverturet somptabilisées en capitaux propres pour ce
qui concerne la partie efficace de la relation daverture tandis que les variations de la justeuratelatives a la partie inefficace de la
couverture sont constatées au compte de résultésattat financier.

Les variations cumulées de la juste valeur dettimsent de couverture précédemment comptabiliséesgitaux propres sont transférées dans
le compte de résultat lorsque la transaction cde\adfecte ce dernier. Les gains et pertes aiassférés sont comptabilisés dans le résultat au
niveau de I'’élément couvert.

Lorsque la transaction prévue se traduit par laptahilisation d’'un actif ou d’'un passif non finaeciles variations cumulées de la juste valeur

de linstrument de couverture précédemment enmégisten capitaux propres sont intégrées dans U@tiah initiale de I'actif ou du passif
concerné.

4.10.6. Juste valeur des instruments financiers

La juste valeur est le montant pour lequel un dicténcier pourrait étre échangé, ou un passifigtentre parties bien informées, consentantes
et agissant dans des conditions de concurrenceatearm

La juste valeur des actifs et passifs financiergoo#s sur un marché actif (cas de certains tdeeparticipations, de certaines valeurs de
placement et de certains instruments dérivés)éstminée par référence au cours de bourse ouadelar de marché a la date de cléture.

L'évaluation de la juste valeur des autres instniménanciers, actifs ou passifs, qui ne sont @ags sur un marché actif, est fondée sur
différentes méthodes d'évaluation et hypothésesmétées par le Groupe en fonction des conditiensarché existant a la date de cloture.

4.10.7 Engagements fermes ou conditionnels d’adagiarticipations ne donnant pas le controle

Les normes IAS 27 réviség&tats financiers consolidés et individueds IAS 32 'Instruments financiers : présentatibconduisent le Groupe a
enregistrer les engagements fermes ou conditionfedbat des participations ne donnant pas le élenen dette financiére pour la juste valeur
de I'engagement, avec pour contrepartie une régfudes participations ne donnant pas le controeaudes capitaux propres.

Tout changement de la juste valeur de I'obligatipostérieure a la comptabilisation initiale de e€ll, est considéré comme un ajustement
impactant le compte de résultat.

>4.11. TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

La trésorerie et les équivalents de trésorenmprennent essentiellement les comptes de cééssepldes bancaires disponibles, les dépdts a
court terme ou certificats de dép6t a échéance aesnde trois mois a 'origine ainsi que des pdi@PCVM facilement convertibles en un
montant connu de trésorerie, la valeur liquidaétent établie et publiée quotidiennement et sodmis risque négligeable de changement de
valeur.
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>4.12. CAPITAUX PROPRES

Frais d’'augmentation de capital
Les frais externes directement liés aux augmemstale capital, réduction de capital, rachat d'astipropres sont imputés sur la prime
d’émission et d’apport, nets d'imp6t lorsqu’une Bomie d'impot est générée.

Options de souscription d’actions

L'avantage accordé aux salariés au titre des plémgtions de souscription d’actions est évalué ament de I'attribution de I'option et
constitue un complément de rémunération. Il estptahilisé en charges de personnel sur la duréeyaisition des droits représentatifs de
'avantage consenti, en contrepartie d'une augnientales capitaux propres (pour les plans réglém&muments de capitaux propres) et en
contrepartie d'une dette (pour les plans considésésme réglés en trésorerie).

> 4.13. RECONNAISSANCE DU CHIFFRE D’AFFAIRES

Le chiffre d'affaires du Groupe est principalememnstitué de lattribution de capacité du sectqatial, sur la base des conditions
contractuelles.

Ces contrats couvrent généralement des périodet dik un an jusqu’'a la fin de vie du satellites tentrats prévoient généralement un droit a
un crédit temps & titre gracieux en cas d'inteftuptde service due aux sous performances des upééenbarqués. Les dispositions
contractuelles prévoient également la possibilidel résiliation anticipée a l'issue d’'une périadedeux ans avec un préavis d'un an, contre,
suivant le type de contrat, le versement de lgdifice entre le tarif prévu au contrat et le f@oifr un contrat sur une durée similaire a la durée
écoulée, plus les intéréts de retard ou le versedien pourcentage du tarif annuel appliqué a lgéduésiduelle du contrat. Un ajustement du
chiffre d’affaires, initialement reconnu, est alpratiqué afin de refléter 'économie globale dutcat.

Le chiffre d’affaires est reconnu sur la durée caxttielle d'utilisation du service, dés lors qu'contrat existe et que le prix est fixe ou
déterminable et dés lors, qu'a sa date de comsatidn, il est probable que la créance sera raéeuv

Les produits constatés d’avance comprennent lesantsnprépayés par les clients. Ces montants sostatés en chiffre d'affaires de maniére
linéaire sur la durée correspondante de mise @siisgn de capacités satellitaires ou de réalisafies prestations de service rendues.

> 4.14. AUTRES PRODUITS ET CHARGES SOPERATIONNELS

Les autres produits et charges opérationnels compnd :

- Les éléments significatifs et peu fréquents, corfeselépréciations d’actifs incorporels, le colt éelsecs au lancement ainsi que les
remboursements d'assurance y afférant, les litiggsnaux ou internationaux non commerciaux netgedes frais engagés ;
- Les conséquences des évolutions de périmétre fi@imt’acquisition, de cession et impacts desiorsg'immobilisations).

> 4.15. IMPOTS DIFFERES

Les impdts différés résultent des différences tewmifEs entre la valeur comptable des actifs etifsassleur valeur fiscale. lls sont calculés par
entité fiscale et comptabilisés sur toutes legdhffices temporelles, sauf exceptions en utilisaméthode du report variable.

Ainsi, tous les passifs d'impét différé sont confyiliaés :

- pour toute différence temporelle imposable sauhdua passif d'impét différé résulte de la dépréeianon déductible fiscalement d’'un
écart d'acquisition ou de la comptabilisation &l d’'un actif ou d'un passif dans une opération mjest pas un regroupement
d’entreprises et qui, a la date de I'opérationffecse ni le bénéfice comptable, ni le bénéficeasable ou la perte fiscale ; et

- pour des différences temporelles taxables liéessapdrticipations dans les filiales, entreprise®ciges et coentreprises, sauf lorsque le
Groupe contrdle le renversement de la différencquét est probable que la différence temporellesiiaversera pas dans un avenir
prévisible.

Des actifs d'impdt différé sont comptabilisés ptaute différence temporelle déductible, reportaesnt de pertes fiscales et crédit d'impdt non
utilisés, dans la mesure ou il est probable gu'énéfice imposable sera disponible, sur lequel ¢#&rehces temporelles pourront étre
imputées. Toutefois, aucun actif d'imp6t différést constaté s'il résulte d’'une différence temperééductible générée par la comptabilisation
initiale d’'un actif ou d’un passif dans une opématjui n'est pas un regroupement d’entreprisesigtagla date de I'opération, n'affecte ni le
bénéfice comptable, ni le bénéfice imposable qelte fiscale.

La valeur comptable des actifs d'impét différé estue & chaque date de cléture et réduite dansetaune ou il n'est plus probable qu'un
bénéfice imposable suffisant sera disponible peampttre I'utilisation de I'avantage de tout outfgade ces actifs d'impot différé.

Les actifs et passifs d'impét différé sont évalags taux d'impot dont I'application est attendue l&xercice au cours duquel I'actif sera réalisé
ou le passif réglé, sur la base des taux d'impag@ementations fiscales) qui ont été adoptéguasi adoptés a la date de cloture.

Les impots différés ne sont pas actualisés etdassés en actifs et passifs non courants.
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>4.16. RESULTAT NET PAR ACTION

Le résultat net par action est calculé en dividarmésultat net de I'exercice attribuable aux awctiires ordinaires de I'entité par le nombre
moyen pondéré d'actions en circulation durant chaguiode considérée.

>4.17. ENGAGEMENTS DE RETRAITE ET ASSIMILES

Les régimes de retraite et autres avantages pastEra I'emploi du Groupe sont constitués de pkreotisations définies et de plans a
prestations définies :

Les régimes a prestations définies concernentligs mlans lesquels le Groupe ou les entités dup@rea sont engagés a garantir a terme un
montant ou un niveau de prestations défini contiedlement. Le codt de ces prestations comprenarnhdEmnités de départ en retraite et autres
avantages postérieurs a I'emploi est provisionmdasbase d’'une évaluation actuarielle des obligatienvers les salariés a la date de cléture
selon la méthode dite des «unités de crédit pegeté Selon cette méthode, les droits a prestatian affectés aux périodes de service en
fonction de la formule d’acquisition des droitsrégime.

Les montants des paiements futurs correspondant$salués sur la base d'hypothéses démographagdiesinciéres telles que la mortalité, la
rotation des effectifs, I'évolution des salairége de départ a la retraite, puis ramenés a leleuv actuelle sur la base de taux d'actualisation
déterminés par référence au taux d'intérét degaiidins & long terme des émetteurs de premiérgaraé

La valeur actualisée de I'obligation est évaluéaqcie année par un prestataire externe et revueapietes périodes intermédiaires pour
identifier les changements significatifs.

La charge de I'exercice correspondant au co(t elesces rendus est constatée en résultat opérationn

Dans le cadre de régimes a cotisations définiegedtion de ces plans est assurée par un orgasidéréeur auquel le Groupe s’engage a verser
des cotisations réguliéres. Les paiements effegpaésde Groupe au titre de ces régimes sont conligtsb en charges opérationnelles de
I'exercice.

> 4.18. GARANTIE FINANCIERE DONNEE A UN FONDS DE REION

Le Groupe est devenu le garant du fonds de permipnés duquel les engagements avaient été exs&malréalablement aux opérations
d’'apport pour la constitution d’Eutelsat. Ce fortdspension qui reléve des régimes a prestationsiel®f été fermé et les droits acquis gelés
préalablement au transfert. Cette garantie finae@éété analysée, évaluée et comptabilisée deereasimilaire aux engagements relevant de

régimes a prestations définies décrits au paragrdph7?— Engagements de retraite et assimiléien que le Groupe n'ait pas repris les
engagements souscrits auprés du fonds de pensi@mmnisation Inter Gouvernementale ("OIG") darpjuridique.

> 4.19. PROVISIONS

Une provision est constituée lorsque, a la datel@terre, le Groupe a une obligation juridique ouwplicite résultant d’'un événement passé et
dont il est probable qu’elle engendrera une saltigessources représentatives d'avantages écoresnifunt le montant peut étre estimé de
facon fiable.

Le montant comptabilisé en provision représentaddleure estimation de la dépense nécessaireinbtion de I'obligation actuelle a la date
de cléture.

Si l'effet de la valeur temps de I'argent est $icatif, le montant de la provision comptabilisé@respond a la valeur actualisée des dépenses
attendues jugées nécessaires pour éteindre |'tibligeorrespondante. Cette valeur actualisée ederminée a partir de taux d'actualisation
avant imp0ts reflétant I'estimation de la valenngs de I'argent et les risques spécifiques a qgEsgements.

L'augmentation des provisions enregistrée poutesfl I'écoulement du temps et relative a l'actasili;m est comptabilisée en charges
financiéreddans le compte de résultat.
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NOTE 5 : IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Le poste immobilisations incorporelles s’analysemoe suit :

Ecart immobilisations

(en millions d'euros) d'acquisition incorporelles

IMMOBILISATIONS BRUTES

30 juin 2012 - 86,5 86,5
Acquisitions 47,9 57,6 105,5
Cessions - - -
Transferts - 0,7 0,7
Variation de change - (1,0) (1,0)
30 juin 2013 47,9 143,8 191,7
Variations de périmetre 264,8 178,2 443,0
Acquisitions 43,8 43,8
Transferts (4,6) 10,3 57
Variation de change (12,0) 7,7) (29,7)

AMORTISSEMENTS ET DEPRECIATIONS

Amortissements cumulés au 30  juin 2012 - (55,8) (55,8)
Dotations - (11,3) (11,3)
Reprises - - -

Dépréciation - - -

Amortissements cumulés au 30  juin 2013 - (67,1) (67,1)
Dotations - (21,3) (21,3)
Reprises - - -

Dépréciation - - -

Variation de change - 0,2 0,2
Valeur nette au 30 juin 2012 - 30,7 30,7
Valeur nette au 30 juin 2013 47,9 76,7 124,6
Valeur nette au 30 juin 2014 296,1 280,1 576,2

Les augmentations d'écarts d’acquisition et d'autrenobilisations incorporelles sont principalemiés a l'acquisition de Satmex (cf Note
3.8. 'Variations de périméttg.
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NOTE 6 : SATELLITES ET AUTRES IMMOBILISATIONS CORPO RELLES

Le poste Satellites et autres immobilisations caes s’analyse comme suit (y compris les immeatibns acquises sous forme de location
financement) :

Autres
immobilisations Immobilisations

(en millions d'euros) Satellites @ corporelles en cours

IMMOBILISATIONS BRUTES

Valeur brute au 30 juin 2012 4129,4 299,2 718.,6 51471
Acquisitions 135,2 39,5 487,5 662,2
Cessions et mises au rebut (1,5) 1,9) - (3.4)
Transferts 734,1 10,5 (745,3) 0,7)
Variation de change (2,3) - - (2,3)
Valeur brute au 30 juin 201 3 4994,9 347,3 460,8 5803,0
Variation de périmétre 384,3 55 123,0 512,8
Acquisitions 218,3 29,7 433,3 681,3
Cessions et mises au rebut (127,2) ,7) - 128,9
Variation de change (19,9) (0,3) 4,4) (24,6)
Transferts 157,9 1,3 (164,9) (5,7)

AMORTISSEMENTS ET DEPRECIATIONS

Amortissements cumulés au 30  juin 2012 (2 081,0) (178,4) - (2 259,4)
Dotations (256,3) (31,9) - (288,2)
Reprises 1,5 1,4 - 2,9

Dépréciation - - - -

Amortissements cumulés au 30  juin 2013 (2 335,8) (208,9) - (2 554,7)
Dotations (294,2) (42,2) - (336,4)
Reprises (Cessions et mises au rebut) 127,2 1,7 - 128,9
Dépréciation (6,4) - - (6,4)
Variation de change 0,5 - - 0,5

Valeur nette au 30 juin 2012 2048,4 120,8 718,6 2887,8
Valeur nette au 30 juin 2013 2 659,1 138,4 460,8 3258,3
Valeur nette au 30 juin 201 4 3100,0 132,3 847,6 4 080,0

(1) Dont satellites en location financement :

(en millions d'euros)

310,2
Valeur brute

Valeur nette au 30 juin 2014 229,1



Eutelsat S.A.

Il s'agit de quatre satellites faisant I'objet @axs d'utilisation de capacité, accords qualifiéscontrats de location financement et ayant donc
conduit a la comptabilisation a I'actif :

(en millions d'euros) Valeur brute

SESAT 2 65,7 12 répéteurs Contrat de mars 2004 portant sur la durée de siduélle du satellite
TELSTAR 12® 15,0 4 répéteurs Contrat de décembre 1999 portant sur la duréeedeésiduelle du satellite
EUTELSAT 3A 16,8 10 répéteurs Accord de décembre 2010 portant sur la durée deésiduelle du satellite
EXPRESS AT1 218,4 19 répéteurs Accord démarranar2014 portant sur la durée de vie du satellite

Les transferts portant sur les satellites au 30 2013 correspondent a la mise en service deditestdtUTELSAT 21B, EUTELSAT 70B et
EUTELSAT 3D lancés au cours de la période.

Les transferts portant sur les satellites au 3020114 correspondent principalement a la mise erncgedu satellite EUTELSAT 25B lancé au
cours de la période.

Au cours de I'exercice clos au 30 juin 2013, leBig¢ TELECOM 2D, complétement amorti, a été dbaér
Au cours de I'exercice clos au 30 juin 2014, leBigé EUTELSAT 25A, complétement amorti, a étéatéé.

En janvier 2014, le satellite EUTELSAT 8WC a rerirérune anomalie sur I'un de ses systémes de tissism de puissance embarqués. Suite
a cet incident, le Groupe a procédé a une évatudtts dommages et a réapprécié la valeur des éusédorerie futurs générés par ce satellite.
Sur ces bases, le Groupe a comptabilisé une déapagcpour un montant de 6,4 millions d'euros.

> SATELLITES EN CONSTRUCTION

Les satellites listés ci-dessous sont actuellememburs de construction et devraient étre mieerice au cours des exercices indiqués :

Projets Exercice prévu de mise en service

EXPRESS AT2 et EUTELSAT 3B 2014-2015
EUTELSAT 115WB, EUTELSAT 65WA, EUTELSAT 8WB, EUTEIAS 36C et EUTELSAT 9B 2015-2016
EUTELSAT 117WB 2016-2017
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NOTE 7 : TITRES DE PARTICIPATION DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

Aux 30 juin 2013 et 30 juin 2014, le poste « titdesparticipation des sociétés mises en équivaleseedétaille comme suit :

(en millions d'euros) 30 juin 2013 30 juin 2014
Solaris Mobile 3,9 -
Hispasat 257,4 271,9

Au 30 juin 2014, les titres des sociétés misesgaiivélence représentent la valeur de mise en élamie du groupe Hispasat.

>7.1. SOLARIS MOBILE LTD

Au cours de I'exercice 2007-2008 le Groupe a foewl@artenariat avec SES Astra une entreprise dégenSolaris Mobile Ltd (Solaris) située
a Dublin en Irlande pour fournir des services endeaS.

Du fait d'une anomalie constatée sur la chargee it bande S embarquée sur le satellite EUTELSAX d@té par Solaris, I'actif est

intégralement déprécié depuis le 30 juin 2009.
Le 12 décembre 2013, le Groupe a cédé sa partaipdans la société Solaris, réalisant une plusevele 12 millions d'euros.

Evolution de la valeur comptable de la participatio n mise en équivalence au bilan

(en millions d'euros) 30 juin 2013 | 30 juin 2014
Valeur de la participation a I'ouverture 5,8 3,9
Quote-part de résultat 1,9) (0,7)
Cession des titres - 3,2)

> 7.2. GROUPE HISPASAT

Au 30 juin 2014, le Groupe détient via sa filialet@sat Services und Beteiligungen GmbH une ppetmn de 33,69% dans le groupe
Hispasat, opérateur de satellites espagnol prinécot#, majoritairement détenu par le groupe Aberti

Le 27 décembre 2012, Eutelsat a exercé son drgitémption a I'occasion de la vente par la sociétéfonica de ses parts dans le capital de
'opérateur espagnol de satellites Hispasat. L'eikerde ce droit a permis au Groupe d’'acquérirotel tle 19 359 nouvelles actions d’Hispasat
pour un montant de 56 millions d'euros (hors fdi#&cquisition), permettant au Groupe de porter adigipation dans le capital de I'opérateur
espagnol de 27,69% a 33,69%.

Evolution de la valeur comptable de la participatio n mise en équivalence au bilan

(en millions d'euros) 30 juin 2013 \ 30 juin 2014

Valeur de la participation a I'ouverture 188,0 257,4
Acquisition de quote-part supplémentaire 57,9 -
Quote-part de résultat 16,2 15,7
Incidence des éléments comptabilisés directemeoagitaux propres et dividendes 4,7) 1,2)
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Les montants ci-dessous représentent la quotedpatoupe au titre des éléments d’actif, de passe résultat relatifs au groupe Hispasat :

(en millions d'euros) 30 juin 2013 30 juin 2014

Ecart d’acquisition 15,2 15,2
Droits incorporeld” 33,7 33,7
Contrat de prestations de serviéds 0,7 0,1
Participation Hisdesat 6,1 6,1
Sous -total 55,7 55,1
Actif net Hispasat 201,8 216,6

(1) Ils sont relatifs a l'utilisation de fréquencada position orbitale a 30° Ouest, associé a agations long terme contractuelles avec les cbehf durée de vie de ce
droit incorporel est considérée indéterminée, eisoa de la forte probabilité de renouvellement dewrisations administratives relatives aux frégees octroyées
pour une période de 75 ans, et des spécificitécdesats clients existants. Un test de dépréciaéist pratiqué annuellement par la Société.

(2) Ladurée d’'amortissement des autres actifsripoels identifiés a été estimée a 15 années.

Le tableau ci-dessous présente les comptes arpulgiés du groupe Hispasat :

31 décembre 31 décembre

(en millions d'euros) 2012 2013
Actifs non courants 962,1 1028,2
Actifs courants 183,5 197,4
Passifs non courants 386,0 419,6
Passifs courants 128,3 130,8
[ostestosr 0 =e o
Résultat net 51,4 54,3

Aux 30 juin 2013 et 2014, la ligne « Quote-partrésultat des sociétés mises en équivalence » damsripte de résultat consolidé correspond a
la quote-part du Groupe dans le résultat IFRS :

- d'Hispasat, apres amortissements des actifspacels identifiés ;

- de Solaris Mobile Ltd jusqu'au 12 décembre 2013.

NOTE 8 : ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS

Les actifs financiers non courants comprennentcjpalement des préts et avances a long terme.

lIs représentent essentiellement les préts allugss organismes sociaux pour une valeur de 1ljdmaid'euros et des dépots versés pour la
location des locaux parisiens d’Eutelsat S.A.

NOTE 9 : STOCKS

La valeur brute et la valeur nette des stocks wierespectivement a 2,2 millions d'euros et 1ijRom d'euros au 30 juin 2013 et & 2,3 millions
d'euros et 1,4 millions d'euros au 30 juin 2014 &#cks sont principalement composés d’antennesceégtion et de modems.
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NOTE 10 : CREANCES CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

Le risque de crédit est le risque qu'un débiteutGiaupe n’honore pas sa dette & I'échéance fixéerisque, qui affecte principalement la
catégorie des créances clients, est suivi au nideaghaque entité sous la supervision des resplessfibanciers assistés pour les plus
importantes d'entre elles par un « credit managgreonformément aux instructions communiquéedepservice recouvrement du Groupe. Ce
suivi s’appuie principalement sur I'analyse desanpes échues et peut étre complété par une éuslemprofondie de la solvabilité de certains
débiteurs. Selon I'appréciation des responsabfemiiers, les entités peuvent étre conduites, aalékation par le Groupe, a couvrir le risque
de crédit par la souscription de contrats d’asaganédit ou I'obtention de garanties compatiblescd'évaluation du niveau de risque.

Les clients sont essentiellement des opératetemationaux de télécommunications, des diffusetiasiges utilisateurs de communication par
satellite & usage commercial.

Au 30 juin 2013, la valeur nette comptable de a&mmces s'éléve a 273,3 millions d'euros. La dégién de ces créances s'éleve a 34,8
millions d'euros.
Au 30 juin 2014, la valeur nette comptable de cesamces s'éleve a 323,9 millions d'euros. La démién de ces créances s'éleve a

46,1 millions d'euros.

Les créances clients aux 30 juin 2013 et 2014 @té&chéance court terme ne portent pas intéréts.

Le Groupe considéere ne pas étre soumis au risqeerdentration compte tenu de la diversité de swtefeuille clients au 30 juin 2014 et du
fait qu'aucune entité juridique facturée ne repméseindividuellement plus de 10% de son chiffre fidises. Le risque de crédit est
principalement géré au travers de garanties bawauprés d'établissements financiers de premiey, rde dépb6ts de garantie et d’'une
assurance crédit.

Au cours l'exercice 2013-2014, le Groupe contineeressentir les effets de la crise économique Betdans certaines zones d’activité. En
conséquence, une vigilance particuliere est peuédes clients situés dans les zones géographapnssdérées comme étant potentiellement les

plus exposées aux impacts de la crise financiére.
Le montant des pertes irrécouvrables représenpectsement 2,0 millions d'euros et 1,3 millionuii@s aux 30 juin 2013 et 2014.

10.1. EVOLUTION DE LA DEPRECIATION DES CREANCES

(en millions d'euros) Total

Valeur au 30 juin 2012 31,0
Dotations 17,8
Reprises utilisées 1,3)
Reprises de reliquats non utilisées 12,7)
Valeur au 30 juin 2013 34,8
Dotations 24,3
Reprises utilisées 0,3)
Reprises de reliquats non utilisées 12,7)
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10.2. ANALYSE DES CREANCES CLIENT ECHUES ET NON EOCHS

(en millions d'euros) 30 juin 2013 30 juin 2014
Créances non échues 193,9 252,0
Créances échues non dépréciées 73,0 64,7
Entre 0 et 30 jours 51,7 50,1
Entre 30 et 90 jours 9,8 4,3
Plus de 90 jours 11,5 10,3
Créances échues dépréciées 41,2 53,3

Entre 0 et 30 jours - -

Entre 30 et 90 jours 13,2 12,9
Plus de 90 jours 28,0 40,3
Dépréciation (34,8) (46,1)

10.3. GARANTIES ET ENGAGEMENTS RECUS QUI VIENNENTERUIRE LE RISQUE DE CREDIT

30 juin 2013 30 juin 2014

Valeur des  Valeur de la Valeurdes  Valeur de la

(en millions d'euros) créances garantie créances garantie

Dép6ots de garantie 57.4 31,3 57,5 30,4
Garanties bancaires 75,6 70,0 72,4 71,5
Garanties maison-mére 16,5 16,5 23,6 23,6

Les dépdts de garantie sont comptabilisés en «sutréditeurs » (cf. Note 1Autres Passifs FinanciexsLes garanties bancaires et garanties
de maisons-meres n'apparaissent pas au bilan.
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NOTE 11 : AUTRES ACTIFS COURANTS

Les autres actifs courants s’analysent comme suit :

(en millions d'euros) 30juin 2013 30 juin 2014
Achats prépayés 5,6 8,3
Créances fiscales et sociales 12,6 7.3

NOTE 12 : ACTIFS FINANCIERS COURANTS

(en millions d'euros) 30juin 2013 30 juin 2014
Instruments de couvertufe 0,4 -
Autres créances 29,8 32,8

(1) Voir Note 26.3 « Instruments financiers ».

NOTE 13 : TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

Le montant des disponibilités et équivalents deadirérie se détaille comme ci-apres :

(en millions d'euros) 30juin 2013 30 juin 2014
Disponibilités 105,9 60,8
Equivalents de trésorerie 110,2 225,1

Les équivalents de trésorerie sont composés paletipent de certificats de dépbt ayant une matimiégieure a trois mois au moment de leur
acquisition et de parts d'OPCVM répondant a laifjaation d’équivalents de trésorerie (cf. Note B-ATrésorerie et équivalents de trésorérie
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NOTE 14 : ACTIFS FINANCIERS

Les tableaux suivants ventilent chaque poste dulsibmposé d’instruments financiers selon sa cegégben indiquent la juste valeur, que
l'instrument soit ou non comptabilisé au bilan jukste valeur :

Valeur nette comptable au 30 juin 2013

Instruments  Instruments
dérivés  évalués a la

qualifiés de  juste valeur Juste

Instruments couverture par le biais valeur au

Catégorie d’instruments évalués au de flux de du compte 30 juin

(en millions d'euros) financiers co(t amorti trésorerie de résultat 2013

ACTIFS

Actifs financiers non courants

Participations non consolidées Disponibles a la vente

Préts et avance a long terme Créances 3,0 3,0 3,0

Actifs financiers courants

Créances clients Créances 273,3 273,3 273,3

Autres créances Créances 29,8 29,8 29,8

Instruments financierd

Qualifiés de couverture N/A : : :

Hors couverture Détenus a des fins de transacti 0,4 0,4 0,4

Trésorerie et équivalents de trésorerie

Trésorerie N/A 105,9 105,9 105,9
OPCVM®@ Juste valeur 81,2 - 81,2 81,2
Autres équivalents de trésorerie Créances 29,0 29,0 29,0

(1) Hiérarchie de la juste valeur : niveau 2 (doeeébservables autres qu’un prix coté sur un mgrché
(2) Hiérarchie de la juste valeur : niveau 1 (pd&té sur un marché).
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Valeur nette comptable au 30 juin 2014

Instruments  Instruments
dérivés  évalués a la

qualifiés de  juste valeur Juste

Instruments couverture par le biais  valeur au

Catégorie d'instruments évalués au de flux de du compte 30 juin

(en millions d'euros) financiers codt amorti trésorerie de résultat 2014

ACTIFS

Actifs financiers non courants

Participations non consolidées Disponibles a la vente - - -
Préts et avance a long terme Créances 3,2 3,2 3,2
Actifs financiers courants
Créances clients Créances 323,9 323,9 323,9
Autres créances Créances 32,8 32,8 32,8
Instruments financierd
- Qualifiés de couverture - N/A 9,3 9,3 9,3
- Hors couverture - Détenus a des fins de transaction - - - -
Trésorerie et équivalents de trésorerie
Trésorerie N/A 2251 225,1 225,1
opPcvM®@ Juste valeur 60,8 - 60,8 60,8
Autres équivalents de trésorerie Créances - - -

(1) Hiérarchie de la juste valeur : niveau 2 (doeeébservables autres qu’un prix coté sur un mgrché
(2) Hiérarchie de la juste valeur : niveau 1 (pd&té sur un marché).

A I'exception des instruments financiers, la valsamptable des actifs financiers constitue uneafipration satisfaisante de leur juste valeur.

NOTE 15 : CAPITAUX PROPRES

> 15.1. CAPITAUX PROPRES

Au 30 juin 2014, le capital social est composé @43 162 112 actions ordinaires d’une valeur noteida € 0,65 par action.

Il n'y a pas eu de mouvements sur la période cosg0 juin 2014.

> 15.2. DIVIDENDES

Le 7 octobre 2013, les actionnaires réunis en AbEeniGénérale mixte, statuant sur les comptes &nded’exercice clos le 30 juin 2013 et
constatant un profit de 376,3 millions d'euros détidé de procéder a la distribution d’'un dividedee0,37 euro par action pour un montant
total de 374,9 millions d'euros prélevé sur le Itésunet de I'exercice et d'affecter le solde, sh# million d'euros en report & nouveau. Un
acompte sur dividendes ayant déja été versé a urade 40,5 millions d'euros (soit 0,04 euro parioadtpar décision du Conseil
d’administration en date du 7 février 2013, le déride restant & verser s’éléve a 334,3 milliongae soit 0,33 euro par action.

Le montant de la distribution proposé a I'Assemifi&nérale du 6 octobre 2014 au titre de I'exercios au 30 juin 2014 est de 253,3 millions
d'euros, soit 0,2Buropar action.
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> 15.3. REMUNERATION EN ACTIONS ET ASSIMILEES

Le Groupe gére trois plans débutés respectivenmejoilet 2011, en novembre 2012 et en février 2014

La charge constatée (hors charges sociales) mxartice clos le 30 juin 2014 s’est élevée a 1|liams d'euros au titre de ces trois plans.

Pour les deux premiers plans, la charge est céestat contrepartie des capitaux propres, et powoiéme en contrepartie d'une provision
(car réglée en trésorerie). En effet, le conseilmhinistration du 13 février 2014 a décidé la neiselace d'un plan d'intéressement a long terme
sous forme de primes en éspéces. Ces derniérelsasg@s sur un nombre théorique d'actions Eutetsamunications attribuées en fonction du

niveau atteint par les objectifs de performance.

Conditions Plan 07/2011 Plan 11/2012 Plan 02/2014
Période d'attribution Juillet 20114juillet 2014” Novembre 2012-novembre 2085 février 2014-juin 2016
Mode de réglement Actions Actions Trésorerie
Période d'incessibilité Juillet 2014-juillet 2016® Novembre 2015-novembre 2087 Non applicable
Nombre maximal d’actions attribuables a l'origine 700 000 347 530 448 585
Charge/(produit) de I'exercigen millions d'euros) (0,1) 0,2) 14

Valorisation totale du plan au 30/06/20(#4 millions
d'eurosf® 2,9 1,0

9,5

(1) La période d'attribution est de juillet 2011juillet 2015 pour les filiales étrangéres.

(2) La période d’attribution est de novembre 20lrfoembre 2016 pour les filiales étrangeéres.
(3) Il nexiste pas de période d'incessibilité pdes filiales étrangéres.

(4) Hors charges sociales

Conformément a IAS 32 « Instruments financiergspntation », la valeur d’acquisition des acti@thetées par le Groupe dans le cadre de ce

plan d’attribution gratuite d’actions existantesté portée en réduction des capitaux propres pa@rdupe.

> 15.4.VARIATION DE LA RESERVE DE REEVALUATION DESNSTRUMENTS FINANCIERS
Tous les instruments financiers impactant la résde/réévaluation sont des couvertures pour latiefficace.

(en millions d'euros) Total

Solde au 30 juin 2013 -

Variations de juste valeur en capitaux propresaletyes en résultat 9,3

Transfert en résult&? -

(1) Ce montant correspond aux coupons courus atgstr les instruments de couverture de taux (Mote 24 « Résultat financier »).

La réserve de réévaluation des instruments finemaiénclut pas la portion d’Hispasat dont la véida s'éleve a (0,5) million d'euros.

> 15.5. RESERVE DE CONVERSION

(en millions d'euros) Total
Solde au 30 juin 2013 (2,8)
Variation sur la priode 8,2

La réserve de conversion n'inclut pas les écartsodeersion d’Hispasat, dont la variation s'élevédzb) millions d'euros.
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NOTE 16 : DETTES FINANCIERES

Aux 30 juin 2013 et 2014, la totalité de I'endetemest libellée en euros et en dollars US.

> DONNEES CHIFFREES AUX 30 JUIN 2013 ET 2014

(en millions d'euros) 30juin 2013 30 juin 2014 Echéance
Préts auprés d'Eutelsat Communications Finance S.A Variable 67,0 138,8 6 décembre 2016
Emprunt obligataire 2019 4,125 % 850,0 850,0 27 mars 2017
Emprunt obligataire 2019 5,000 % 800,0 800,0 14 janvier 2019
Emprunt obligataire 2029 3,125 % 300,0 300,0 10 octobre 2022
Emprunt obligataire 2026) 2,625% - 930,0 13 janvier 2020
Crédit Export US Exim. 1,710 % 42,0 430 15 novembre 2021
Crédits Export ONDD. Variable 95,1 1317 31 aolt 2024
Sous-total des dettes (part non courante) 2154,1 31935

Frais et primes d’émission (29,6) (35,1)

Découverts bancaires 0,1 -

Intéréts courus non échus 34,6 48,1

(1) Les justes valeurs sont présentées ci-dessous :

(en millions d'euros) 30 juin 2013 30 juin 2014

Emprunt obligataire 2017 931,9 915,4
Emprunt obligataire 2019 927,7 929.,8
Emprunt obligataire 2022 305,1 323,1
Emprunt obligataire 2020 - 982,5

La valeur comptable des crédits exports et du tiédine constituent une approximation satisfaieadfe leur juste valeur.

Il n'y a pas eu de tirage sur la ligne de crégliblving sur la période close au 30 juin 2014.

Par ailleurs le Groupe dispose sur ses lignesétiteevolving actives d’'un montant total non & 30 juin 2014 de 650,0 millions d'euros.

> EVOLUTION DE LA STRUCTURE

Le Groupe a procédé a une émission obligataire3@end@lllions d'euros le 13 décembre 2013 pour unéealde 6 ans arrivant a maturité le 13
janvier 2020 sur le marché réglementé de la Bodtsduxembourg. Cette émission obligataire a étdisém par la filiale Eutelsat S.A..
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L'emprunt obligataire porte un coupon annuel d@256 émis a 99,289% et remboursable in fine & 100%hahtant total principal.

> ECHEANCIER DES DETTES

Au 30 juin 2014, I'échéancier des dettes s'étafdiinme suit :

Echéance a  Echéance a plus de 1 Echéance a

(en millions d'euros) Montant moins de 1 an et a moins de 5 plus de 5
an ans ans

Préts auprés d'Eutelsat Communications Finance S.A. 138,8 - 138,8 -
Crédit Export US Exim 43,0 5,7 23,0 14,3
Creédit Export ONDD 131,7 - 51,1 80,6
Emprunt obligataire 2017 850,0 - 850,0 -
Emprunt obligataire 2019 800,0 - 800,0 -
Emprunt obligataire 2022 300,0 - - 300,0
Emprunt obligataire 2020 930,0 - - 930,0

> RESPECT DES COVENANTS BANCAIRES

Le nouvel emprunt obligataire est assorti d'un namé financier identique a ceux existants sur lésea contrats (rapport entre I'endettement
total net et EBITDA devant rester inférieur ou égd, 75 pour 1). Les covenants sur les financenexigsants au 30 juin 2014 n’ont pas évolué
depuis leur mise en place. Au 30 juin 2014, le Georespecte I'ensemble des covenants bancaires.

> GESTION DES RISQUES

Les informations relatives aux risques de tauxeeliquidité sont disponibles en noted&— Autres Passifs financiesset «26 — Instruments
financiers».
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NOTE 17 : AUTRES PASSIFS FINANCIERS

Les autres passifs financiers s'analysent comnte sui

(en millions d'euros) 30 juin 2013 30 juin 2014
Instruments financierd 0.1 -
« Performance incentives® 7.3 4,2
Contrats de location financement 7.2 221,2
Autres créditeurs 97.1 103,2
o mn e
Dont part courante 28.8 34,6
Dont part non courante 82.9 294,0

(1) Voir Note 26 « Instruments financiers ».
(2) Dont intéréts sur les « Performance Incentivete 2,3 millions d’euros au 30 juin 2013 et 1,0iom d'euros au 30 juin 2014.

Les instruments financiers sont comptabilisésjadee valeur (niveau 2) et les autres passifs fireas au colt amorti. Pour information, le coGt
amorti des passifs financiers constitue une appration raisonnable de la juste valeur.

Les contrats de location financement sont prineip&nt impactés par la mise en service du satBfeRESS AT1 (cf Note 6 "Satellites et
autres immobilisations corporelles").

Les montants présentés au titre des contrats dédadinancement comprenent les intéréts courus'glévent a 1,1 million d'euros au 30 juin
2014 (nuls au 30 juin 2013).

Les « Autres créditeurs » sont principalement ca#pal’acomptes et cautions regus des clientsagtts sur minoritaires.

32



Eutelsat S.A.

NOTE 18 : PASSIFS FINANCIERS

> 18.1. VENTILATION PAR CATEGORIE
Valeur nette comptable au 30 juin 2013

Instruments  Instruments
dérivés  évalués a la

qualifiés de  juste valeur Juste

Catégorie Instruments couverture par le biais valeur au

d’instruments évalués au de flux de du compte 30 juin

(en millions d'euros) financiers Total colt amorti trésorerie de résultat 2013

PASSIFS

Dettes financiéres

Préts auprés d'Eutelsat

Communications S.A Au codt amorti 67,0 67,0 67,0
Emprunts a taux variable Au colt amorti 86,3 86,3 86,3
Emprunt obligataire Au colt amorti 1931,2 1931,2 2164,7
Emprunts a taux fixe Au colt amorti 40,0 40,0 40,0
Découverts bancaires N/A 0,1 0,1 0,1

Autres passifs financiers

Non courants Au colt amorti 82,9 82,9 82,9

Courants Au colt amorti 28,7 28,7 28,7

Instruments financierd

- Qualifiés de couverture = - -

- Hors couverture 0,1 0,1 0,1
Fournisseurs et comptes rattachés Au colt amorti 62,3 62,3 62,3
Fournisseurs d'immobilisations Au colt amorti 66,8 66,8 66,8

(1) Hiérarchie de la juste valeur : niveau 2 (doeeébservables autres qu’un prix coté sur un mgrché
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Valeur nette comptable au 30 juin 2014

Instruments  Instruments
dérivés  évalués a la

qualifiés de  juste valeur Juste

Catégorie Instruments couverture par le biais valeur au

d’instruments évalués au de flux de du compte 30 juin

(en millions d'euros) financiers Total  codt amorti trésorerie de résultat 2014

PASSIFS

Dettes financiéres

Préts auprés d'Eutelsat

Communications Flnances S.A Au colt amorti 138.,8 138,8 138,8
Emprunts a taux variable Au colt amorti 126,0 126,0 126,0
Emprunt obligataire Au colt amorti 2 854,6 2 854,6 3150,8
Emprunts a taux fixe Au colt amorti 41,3 41,3 41,3
Découverts bancaires N/A - - -

Autres passifs financiers

Non courants Au colt amorti 293,9 293,9 293,9

Courants Au colt amorti 34,6 34,6 34,6

Instruments financierd

- Qualifiés de couverture = - -

- Hors couverture - - -

Fournisseurs et comptes rattachés Au colt amorti 72,1 72,1 72,1

Fournisseurs d'immobilisations Au colt amorti 52,8 52,8 52,8

(1) Hiérarchie de la juste valeur : niveau 2 (doeeébservables autres qu’un prix coté sur un mgrché

A l'exception des instruments financiers et desremtp obligataires, la valeur comptable des adtifanciers constitue une approximation
satisfaisante de leur juste valeur.
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NOTE 19 : LOCATION SIMPLE ET LOCATION FINANCEMENT

>19.1. LOCATION SIMPLE

Eutelsat S.A. paie un loyer pour l'utilisation dm siége social situé a Paris. Ce contrat de lmtatiété renouvelé par anticipation le 25 juin
2014 pour une durée de neuf ans fermes a partlf'guillet 2014. La charge locative s’est élevée egspement a 4,0 millions d'euros et 4,4
millions d'euros pour les exercices clos aux 3@ 013 et 2014. Les paiements futurs au titre chirabde location sont détaillés dans le
tableau ci-aprés :

- ’ Moins de 1 Entre 1 et5 Plus de 5
(en millions d'euros) Total
an ans EQS
Paiements futurs au titre des contrats de locafiople 32,2 - 16,1 16,1

>19.2. LOCATION FINANCEMENT

Dans le cadre de son activité, le Groupe disposguddre satellites en contrat de location financgmAucun des contrats de location
financement ne comporte d'option d’achat a I'isdugerme du contrat. Le dernier contrat de locdfiimencement vient & échéance en 2029.

Au 30 juin 2014, deux des quatre contrats de londthancement étaient prépayés.

Les charges financiéres attribuables aux satekitesontrat de location financement étaient den@ijdon d'euros au 30 juin 2013 et de 0,2
million d'euros au 30 juin 2014.

Les contrats de location financement ont les éatesasuivantes :

Echéance a
moins de 1 Echéance a plus de 1 Echéance a

(en millions d'euros) Montant an anetamoinsde5ans plus de5 ans

Contrats de location financement 286,7 18,3 65,2 203,2

NOTE 20 : AUTRES DETTES ET PRODUITS CONSTATES D’AVA NCE
> 20.1 — PART NON COURANTE

Les autres dettes non courantes ne comprenneitegugroduits constatés d’avance.

> 20.2 - PART COURANTE

Les autres dettes et produits constatés d’avangams s'analysent comme suit aux 30 juin 20120é4 :

(en millions d'euros) 30 juin 2013 30 juin 2014

Produits constés davance 47,8 158,0
Dettes fiscales 2,9 4,0
Dettes sociales 29,4 34,3

Les produits constatés d'avance comprennent estemignt la fourniture de services de télécommuiuioa et de coordinations de fréquences
prépayés par les clients.
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NOTE 21 : IMPOTS SUR LES SOCIETES

Le périmétre du Groupe d'intégration fiscale dooteisat Communications est la société téte de @rasp composé des filiales suivantes :
Eutelsat S.A., Eutelsat VAS S.A.S., Eutelsat Comigations Finance S.A.S., Fransat S.A. et SkyloganEe S.A.S.

Afin d’assurer une comparabilité financiére, laacrée ou la dette vis-a-vis de la société téte ae@r de I'intégration fiscale est présentée dans
le poste « Actif d'impdt exigible » ou « Imp6t ayea » au bilan consolidé.

Les sociétés Eutelsat Communications S.A. et Eatt8IsA. appartenant au groupe d'intégration fisdalet Eutelsat Communications S.A. est la
société téte de Groupe ont fait 'objet d'une pdoecé de vérification de comptabilité sur les exagsiclos aux 30 juin 2009, 2010 et 2011.

A l'issue de cette vérification, 'administratiorsd¢ale a notifié, le 20 décembre 2012, a Eutelsat, 8in montant de redressement de 26,1

millions d'euros, intéréts de retard et pénalitfapris.

Au cours de I'exercice clos au 30 juin 2014, leupmet I'administration fiscale ont conclu un adcprévoyant un redressement total de 6,5
millions d'euros, intéréts de retard et pénalitfapris. Ce montant a été intégralement comptateliséharges et réglé.

21.1. IMPOTS DANS LE COMPTE DE RESULTAT

La ligne "Impots sur les sociétés" comprend I'imegigible et les impots différés des sociétés clinhses.

La charge d'imp6t du Groupe s’analyse comme suit :

(en millions d'euros) 30 juin 2013 30 juin 2014
Charge d'imp6t courant (205,1) (181,1)
Produit (charge) d'imp6t différé (29,9) (30,4)

Le rapprochement de la charge d'imp6t théoriquieué®e selon le taux de droit commun en Franceigyplau résultat avant impdt, résultat des
sociétés mises en équivalence, avec la charge dfirdplle, s’établit comme suit :

(en millions d'euros) 30 juin 2013 30 juin 2014
Résultat avant IS et MEE 652,9 572,4
Taux d'impdt de droit commun en France 36,1 % 38,0 %
Charge d'imp6t théorique (235,7) (217,5)
0,7 6,0

Différences permanentes et autres

0,
Taux d'impot réel 36,0 % 36,9 %

Au 30 juin 2013 et 2014, la différence entre lextdiimpot réel et le taux théorique d’'impositiosplique principalement par les nouvelles lois
de finances francaises entrainant la hausse dudtaopét de droit commun en France.
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21.2. IMPOTS DANS LE BILAN

L'actif ou le passif dimp6t différé correspondadsbmme des positions nettes des entités consalilée imp6ts différés par nature ont évolué
de la maniére suivante entre le 30 juin 2013 80lgin 2014 :

Variation Résultat Constat en

(en millions d'euros) 30 juin 2013 de de capitaux 30 juin 2014
périmétre la période propres

Impots différés actifs

Activation des dficits reportables 8,7 55,1 11,3 - 75,1
Provisions client 19,5 0,4 5,7 - 25,6
Garantie finandre donrge au fonds de pension 23,6 - 0,2) (2,4) 21,0
Provisions pour risques et charges 1,2 1,2 0,9 - 3,4
Charges: payer 5,2 8,0 (2,2) - 11,0
Provision pour retraites 4,3 2,2 1,3) 5,2
Sous-total (a) 62,6 64,7 17,7 (3,7 1413

Impots différés passifs

Actifs incorporels - (4.9) 13 - (3.6)
Actifs corporels (165,3) (43,5) (37,9) - 246,7
Instruments financiers 0,2) - 01 (3,5) (3.5)
Intéréts capitaligs (2,2) - 04 - .7
Location financement (0,9) - (1,5) - (2,4)
Performance incentivest salaires capitakis a,7) (2,3) (2,4) - 6,4
Divers (6,7) 8,7 (8.1) - (6,1)
Sous-total (b) (184,2) (42,0) (48,1) (3,5) (270,4)

Reflété comme suit dans les comptes :

Impéts différés actifs 9,8 28,4

Impoéts différés passifs (124,1) (157,5)

Les actifs et les passifs d'impdts différés s’asafyt comme suit :

Imp6ts différés  Impbts différés

(en millions d'euros) actif passif
A moins de 1 an (3,4) 0,3
Aplus de 1 an 31,8 (157,8)

Les impdts différés passifs portent essentielleraenta différence temporelle taxable générée par :
- la comptabilisation & la juste valeur des « castrclients er relations associées » et autres bilisation incorporelles dans le cadre de
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l'acquisition de Satmex,
- les amortissements accélérés pratiqués surtieitea.

Par ailleurs, le Groupe dispose d'un stock de péigeales reportables non reconnues pour un miotéah05 millions d'euros au 30 juin 2014.

NOTE 22 : PROVISIONS

30 juin 2013 Dotation Reprise 30 juin 2014
(en millions d'euros) Non
utlisée  ijisge

Garantle finangre donge a un fonds de 654 2.0 1) 63.4
pension

Indemnits de @part en retraite 12,4 1,2 0,1) - 1,5 15,0
Autres avantages p@sieursa l'emplof” 2,4 1,9 0,2) - 4,0 8,1
Litiges @ 4,9 2,5 (2,0) a1 - 43
Autres 0,5 11,3 (0,1) (0,4) - 11,3
Dont part non courante 80,3 51 0,3) - 14 86,5
Dont part courante 54 13,8 (2,1) (1,5) - 15,6

(1) Les autres avantages pérseurs ¢ I'emploi concernent des indemdsitde fin de contrat dans diverses filiales et iquat de provision pour couvrir une
contribution fixe contractuelle awtgime de mutuelle sahtles anciens salas de I'OIG en retraité la date de transfert des actiésta Eutelsat S.A.

(2) Les litiges correspondentdes litiges commerciaux, salariaux et fiscaux

(3) Variations de grimétre et autres

> 22.1. GARANTIE FINANCIERE DONNEE A UN FONDS DE REION

Eutelsat S.A., en conséquence de I'apport par '@éGson activité opérationnelle réalisé le 2 ¢ti2001, a donné sa garantie financiere au
Trust en charge du plan de pension mis en placBQi&. Avant cette date, ce plan de pension de&t@é et les droits acquis gelés.

Cette garantie peut jouer & certaines conditiorsoerblement de sous financements futurs.

L’évaluation actuarielle effectuée aux 30 juin 2@t2014 a été réalisée sur la base des hypothegisesites :

30 juin 2013 30 juin 2014

Taux d’actualisation (1) 3,00 % 2,75%
Taux de retour attendu sur actifs 3,00 % 2,75%
Taux d’augmentation des pensions 2,50 % 2,50%
Taux d'inflation 2,00 % 2,00%
Frais globauxen % des actifs) 0,58 % 0,58%
Table de mortalité TGH2005-TGF200f TGH2005-TGF2005
Age de retraite 61 ans 61 ans

(1) Le taux d'actualisation retenu est détermirlé date d’évaluation par référence au rendemesitotdéigations émises par des entreprises
notées AA d’échéance correspondant a la duratidiedgagement.
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Aux 30 juin 2013 et 2014, la situation se présentame suit :

Synthése comparative :

30 juin

(en millions d'euros)

Valeur actualisée des obligations totalement otigh@ment financées 163,9 151,7 202,7 225,3 217,4
Juste valeur des actifs du fonds (151,6) (156,2) (155,0) (159,9) 154,1
Besoin de financement net 12,3 (4,5) 47,6 65,4 63,3

Ecarts actuariels : gains/(pertes) et autres asorti (7.2) 6.9 (48.1) ) )

®:voir note 3.7 "changement de méthode"

Réconciliation entre la valeur actualisée des oblgions a I'ouverture et a la cloture de I'exercice

(en millions d'euros) 30 juin 2013 30 juin 2014

Valeur actualisée des obligations a I'ouverture 202,7 e

Codt des services rendus au cours de I'exercice - -

Codit financier 7,0 6,7
Ecarts actuariels : (gains)/pertes 20,7 (10,5)
Prestations versées (5,1) (4,1)

L'absence de co(ts relatifs aux services rendutéesau gel des droits acquis et a la fermeturplan de I'OIG avant le transfert d'activité du 2
juillet 2001.

Réconciliation entre la juste valeur des actifs déonds a I'ouverture et a la cloture de I'exercice :

(en millions d'euros) 30juin 2013 30 juin 2014
Juste valeur des actifs du fonds a I'ouverture 155,0 Sl
Rendement attendu des actifs du régime 54 4,7
Ecarts actuariels : gains/(pertes) 4,5 (6,4)

Contributions versées - -

Prestations versées (5.0 (4.1)

Les montants inclus dans la juste valeur des adtifségime n’incluent aucun instrument financieri€mar Eutelsat S.A. ni aucun bien
immobilier ou mobilier détenu ou utilisé par EuglS.A.

Le rendement effectif des actifs du régime s’é@@9million d'euros et 11,2 millions d'euros aux 3Mjad13 et 2014, respectivement.
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Charges nettes (gains nets) comptabilisé(e)s au cot@ de résultat :

(en millions d'euros) 30 juin 2013 30 juin 2014

Co(t des services rendus au cours de I'exercice - -

Colt financier 7,0 6,7

Rendement attendu des actifs du régime (5,4) 4,7)

Réconciliation des actifs et obligations reconnusugbilan :

(en millions d'euros) 30juin 2013 30 juin 2014

Provision a I'ouverture de I'exercice 47,6 65,4
(gains nets)/charges nettes comptabilisé(e)s eftaés 1,6 2,0
Ecarts actuariels : (gains)/pertes 16,2 (4,1)

Contributions versées - -

> 22.2 ENGAGEMENTS DE RETRAITE ET ASSIMILES

a) Indemnités de départ en retraite

La loi frangaise requiert, le cas échéant, le vees# en une seule fois d'une indemnité de dépamrttesmite. Cette indemnité est déterminée en
fonction de l'ancienneté et du niveau de rémurdradiu moment du départ. Les droits sont uniqueraeqtis aux salariés présents dans
I'entreprise a l'age de la retraite. Ce régimetipas financé.

L’évaluation actuarielle effectuée aux 30 juin 2@t2014 a été effectuée sur la base des hypotbéisesntes :

30 juin 2013 30 juin 2014

Taux d’actualisation 3,00 % 2,75 %
Taux de croissance des salaires 2,50 % 2,50 %
Taux d'inflation 2,00 % 2,00 %
Table de mortalité TH/TF04-06 TH/TF00-02
Age de départ a la retraite 65 ans 65 ans
Mode de départ a la retraite Départ volontaire Départ volontaire
Taux de charges sociales patronales 52 % 52 %
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Le taux de rotation du personnel par tranche diatfere de I'analyse d’expérience dans Eutelsat. $# derniére évaluation a été réalisée au
cours de I'exercice 2012-2013.

Rotation Rotation
Age (ans) 2013 2014

30 5,42 5,42
35 3,69 3,69
40 2,38 2,38
45 1,40 1,40
50 0,66 0,66
55 0,10 0,10
60 0,00 0,00

Synthése comparative :

(en millions d'euros) 2014W
Valeur actualisée des obligations non financées 7,9 8,0 9,3 12,4 15,1
Colts des services passés amortis 11 1,0 1,0 - -
Ecarts actuariels : gains/(pertes) amortis (2,4) 1,5) (2,3) - -

®:yoir note 3.7 "changement de méthode"

Réconciliation entre la valeur actualisée des obligions a I'ouverture et a la cloture de I'exercice

(en millions d'euros) 30 juin 2013 30 juin 2014

Valeur actualisée des obligations a I'ouverture 9,3 —
Colt des services rendus au cours de I'exercice 0,6 0,8
Codit financier 0,3 0,4
Ecarts actuariels : (gains)/pertes 2,4 15
Indemnités versées 0,2) -
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Charges nettes comptabilisées au compte de résultat

(en millions d'euros) 30juin 2013 30 juin 2014
Co(t des services rendus au cours de I'exercice 0,6 0,8
Co(t financier 03 i

Ecarts d’expérience et changements d’hypothéses :

(en millions d'euros) 30 juin 2014
Ecarts d’expérience sur la valeur des obligatidgsins)/pertes 0,6
Impact des changements d’hypothése 0,9

b) Régimes obligatoires

Conformément aux dispositions de la loi francdisé&roupe s'affranchit de ses obligations de firament des retraites du personnel en France
par le versement de cotisations, calculées suade Hes salaires, aux organismes gérant les régbtigatoires de retraite. Il n'y a pas d'autres
engagements liés a ces contributions. Les cotisafiatronales versées au cours de I'exercice treeslévent a 6,8 millions d'euros et 7,1
millions d'euros aux 30 juin 2013 et 2014, respectient.

c) Régimes supplémentaires

Le Groupe posséde pour ses salariés en Franexcaption des mandataires sociaux salariés, urséteetur complémentaire par capitalisation,
a contributions définies, qui est financée para#sations salariales et patronales égales a 6%aldire annuel brut dans la limite de huit fois
le plafond de la sécurité sociale francaise. llanlyas d'autres engagements liés & ces contributies cotisations patronales versées a ce titre
s’élevent a 1,6 millions d'euros et 1,7 millionswtbs aux 30 juin 2013 et 2014, respectivement.

NOTE 23 : INFORMATION SECTORIELLE

Le Groupe considere qu’il n'opére que dans un sealeur d'activité se fondant sur I'appréciatios dervices rendus et la nature des risques
associés, plutdt que sur leur destination. Il $'algi la fourniture de services de communications gzdellite pour la vidéo, les réseaux
d’entreprise et & haut débit, et les mobiles, [pmlement aux opérateurs de communications etgditfts internationaux, intégrateurs de réseaux
d'entreprise et entreprises pour leurs besoing@sop

L’information présentée ci-aprées est destinée aésiéent-Directeur Général, au Directeur Générag@é et au Directeur Financier qui forment
le principal organe de décision opérationnel duuBeo

Les données de gestion utilisées sont établieoogoament aux principes IFRS appliqués par le Grquqe ses états financiers consolidés tels
que décrits dans les notes aux états financiers.

Les indicateurs de performance suivis par I'orgdealécision opérationnel sont constitués du chdfedfaires, de 'EBITDA ('EBITDA est
défini comme le résultat opérationnel avant dotetiaux amortissements, dépréciations d’actifseaugroduits et charges opérationnels), de la
charge financiére, du flux de trésorerie en matigiresestissements corporels et prises de particpat de la dette nette consolidée du Groupe
('endettement net comprend I'ensemble des deiteséieres ainsi que les dettes liées aux contimt®cation longue durée, diminuées des
disponibilités et des équivalents de tresoreri¢s(des soldes créditeurs de banques)).

Le reporting interne est une présentation du cordpteésultat consolidé du Groupe au niveau de d&tomere, Eutelsat Communications,
suivant une répartition de postes différente dats dinanciers consolidés afin de faire ressogs indicateurs de performance mais dont les
principaux agrégats sont identiques a ceux figudants les comptes consolidés du Groupe EutelsatnfDoiations tels le Résultat
opérationnel, le Résultat net, la Part attribualie participations ne donnant pas le controle &ald attribuable au Groupe. Une réconciliation
avec les comptes consolidés d’Eutelsat S.A. sysriesipaux postes est établie.



> 23.1 RESULTAT SECTORIEL

(en millions d'euros)

Eutelsat S.A.

30 juin 2013

30 juin 2014

Total chiffre d'affaires 1284,1 13479
Total colts opérationnels (288,8) ERE)
EBITDA 995,3 1033,2
Amortissements (344,6) )
Autres produits (charges) net(te)s opérationnsi(le) 30,8 8.5)
Résultat opération nel 681,5 623,4
Total intéréts (114.1) )
Impots sur les sociétés (208,4) EB)
Autres produits (charges) financie(e)r(e)s (3,5) ©.2)
Résultat net avant revenu des sociétés mises en équivalence et participations ne donnant pas le
controle 355,5 301,3
Revenus des sociétés mises en équivalence 14,3 )
Résultat net 369,8 316,2
T A~ (13,1)
Participations ne donnant pas le controle (14,9)
Résultat net part du Groupe 354,9 303,2
. . . 439,6
Investissements corporels (flux de trésorerie) 566,4

RECONCILIATION RESULTAT NET

(En millions d’euros)

30 juin 2013

30 juin 2014

Résultat net Groupe Eutelsat

Communications
Contributif holding, net

Transactions intragroupes, net

369.8 316.2
717 59,6
(9.4) 0

43



Eutelsat S.A.

RECONCILIATION DETTE NETTE

(En millions d’euros) 30 juin 2013 30 juin 2014
Dette nette Groupe Eutelsat

Communications 26465 SR
Dette nette contributive holdings (768,0) (794,1)
Prét intragroupe 67,0 138,8

> 23.2. INFORMATION PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

Le chiffre d'affaires du Groupe par zone géographijciéterminé a partir des adresses de facturatiwm,les périodes closes aux 30 juin 2013
et 2014 s’analyse comme suit :

(en millions d’euros et pourcentage) 30 juin 2013 30 juin 2014
Régions Montant Montant
156,3 12,2 150,2 11,1
France
h 203,7 15,8 208,0 15,4
Italie
. 100,2 7.8 104,8 7.8
Royaume-Uni
410,7 31,9 402,6 29,8
Europe (autres)
- 169,1 131 210,4 15,6
Amériques
Moyen-Orient 150,9 11,7 169,3 12,5
Afrique 67,0 5,2 73,8 5,4
) 25,1 2,0 29,1 22
Asie
Autres® 3,5 03 2,7 0,2

(1) Y compris 9,8 millions d’euros et 0,5 milliolegros d'indemnités pour retard de livraison deedlites sur les périodes closes aux 30 juin 201204#, respectivement.

.La majeure partie des actifs du Groupe est codstitlies satellites en orbite, le reste des attifg principalement localisé en France, en Italie

et au Mexique.
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NOTE 24 : RESULTAT FINANCIER

Le résultat financier s’analyse comme suit :

(en millions d'euros) 30 juin 2013 30 juin 2014
Charges d'intéréts aprés couverfire (85,1) (115,0)
Frais d'émission d'emprunt & commissiéfs (4,5) (9,0)
Intéréts capitaliséd 263 221
Co(t de la dette brute (63,3) (101,9)
Produits financiers 2,3 12,4
Co(t de la dette nette (61,0) (89,5)
o . ) . 1,6 -
Variation des instruments financiéfs
Résultat de change 1.6) e
(20,6) (5.2)

Autres

®: La charge d'intérét n'a pas été impactée painstsuments de couvertures sur l'exercice closCajuid 2013 ainsi que pour I'exercice clos au
30 juin 2014.

@ Les frais d’émission comprennent I'amortissemess fiiais et primes d’émission des dettes.

© Le montant des intéréts capitalisés est fort dégende 'avancement et du nombre des programmesrdgructions satellitaires constatés au
cours de I'exercice concerné.

Les taux d'intéréts retenus pour la déterminaties charges d'intéréts capitalisables sont de 414304uin 2012 et de 3,5 % au 30 juin 2013.
“Les variations de juste valeur des instrumentsififeas incluent essentiellement :

- les variations de la juste valeur des instrumdéts/és non qualifiés de couverture,

- la part inefficace des instruments dérivés qgigalilans une relation de couverture, ainsi que
- les déquallifications/cessions d'instruments devedaure (cf. Note 26 Instruments financiers)

NOTE 25 : RESULTAT PAR ACTION

Le tableau ci-dessous présente la réconciliatitre da résultat net et les résultats nets (de éadiué) revenant aux actionnaires utilisés peur |
calcul des résultats par action (de base et diluggxiste pas d'instrument dilutif aux 30 jui®23 et 2014.

(en millions d'euros) 30 juin 2013 30 juin 2014

Résultat net 432,1 375,8

Quote-part de résultat des filiales rétrocédéepamuticipations ne donnant pas le controle, avaisepr
en compte des instruments dilutifs dans les fiiale 0,3 0,5

A ‘
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Le Groupe est exposé au risque de marché, notanenerd qui concerne le risque de change et dedtit#rét. La Direction gére activement
ces expositions aux risques. Pour y faire faceri@e a recours a un certain nombre d'instrumeéngméiers dérivés. L'objectif est de réduire,
14 ou cela lui semble approprié, les fluctuatioesrevenus et des flux de trésorerie suite & deatioms des taux d'intéréts et des cours de
change. La politique du Groupe vise & recourir & idstruments financiers dérivés pour gérer ceD®HpNS aux risques et respecter ses
covenants financiers. Le Groupe n’effectue aucuaestction financiére présentant un risque quiuigsp étre quantifié lors de sa conclusion,
autrement dit il ne saurait vendre des actifs gsmposséder ou sans savoir s'il les possédeaaenir.

> 26.1. RISQUE DE CHANGE

Par ses opérations de vente de capacité satellitaiGroupe est principalement receveur de devi$esajoritairement de dollar U.S..
Le Groupe est donc majoritairement exposé au ridgughange dollar U.S./euro.

Au cours de I'exercice clos au 30 juin 2014, leupma di acquérir le montant en dollars U.S. néaesau versement du prix d'acquisition de
Satmex. Dans cette optique, le Groupe a eu recodes instruments lui permettant de couvrir seataade dollars U.S. Ces instruments ont été
documentés en couverture de flux de trésorerie,fdil'acquisition hautement probable de Satmedpadrt efficace de leur variation de valeur
enregistrée en OCl au 31 décembre 2013 a été éeclrk de l'acquisition du groupe.

Par la diversification géographique de ses actiyi8Groupe est exposé au risque de conversiest-&-dire que son état de situation financiére
et son compte de résultat sont sensibles aux iemsatles parités de change lors de la consolidatisncomptes de ses filiales étrangéres hors
zone euro (risque translationnel). En matiére ditigsement dans des devises n'appartenant pasoaeauro, la politique de couverture du
Groupe consiste a créer des passifs libellés dads\ise des cash-flows générés par ces actifini e instruments de couverture utilisés, le
Groupe utilise également des produits dérivés dagh (cross currency swaps) documentés en couvefinvestissement net a I'étranger.

Compte tenu de son exposition au risque de chdaderoupe estime qu’'une hausse de 10 % de la veletaux dollar U.S./euro aurait un
impact non significatif sur le résultat et entragieune variation négative de 55,1 millions d'eusorr la réserve de réévaluation des instruments
financiers, et une variation de 115,9 millions d@usur la réserve de conversion du Groupe.

> 26.2. RISQUE DE TAUX

Gestion du risque de taux

Au titre de la couverture partielle de la ligneatédit revolver de 450 millions d'euros concluengars 2010 et non utilisée au 30 juin 2014 un
tunnel (un achat de Cap et une vente de Floo® e en place en aodt 2010, pour un montant nagice 100 millions d'euros sur trois ans.

Sensibilité au risque de taux
Compte tenu de I'ensemble des instruments finasicient dispose le Groupe au 30 juin 2014, une aoftien de dix points de base (+0,10%)

du taux d'intérét EURIBOR aurait un impact nul s charges d’intéréts dans le compte de résuitairee base annuelle. Elle se traduirait par
une variation positive négligeable dans le résfiltancier, liée a la variation de juste valeurtdonel décrit ci-dessus.

> 26.3. DONNEES CHIFFREES AUX 30 JUIN 2013 ET 2014

Les tableaux ci-aprés présentent les montantsamingls ou notionnels ainsi que les justes valéessnstruments financiers dérivés aux 30 juin
2013 et 2014 analysés par type de contrat. Lesuimsnts financiers font I'objet d’'une évaluationr pan expert indépendant qui est
vérifiée/validée par les contreparties bancaires.
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Notionnels Justes valeurs Variation de
juste valeur Impact Impact

30 juin 30 juin 30 juin 30 juin sur la résultat (hors  capitaux
(en millions d'euros) 2013 2014 2013 2014 période coupons) @  propres

Vente a terme synthétique a barriere

activante (Eutelsat S.A.) 68,7 - 0,4 - (0,4) (0,4) -
Cross Currency Swap 500,0 - 9,3 9,3 - 9,3
Total des instruments de change 68,7 500,0 0,4 9,3 8,9 (0,4) 9,3
Tunnel 100,0 - 0,1) - 0,1 0,1 -
Total des instruments de taux
d'intérét 100,0 - (0,2) - 0,1 0,1 -
sl oo dis 17 w0 @9 %8 e ea w3
Sociétés mises en équivalence 1,2)

Au 30 juin 2014, le montant cumulé des justes valales instruments financiers ressort en positifr @3 million (voir Note 8 « Actifs
financiers non courants »).

Impact sur le compte de résultat et les capitaopnes
L'impact sur le compte de résultat et les capitaropres des variations de juste valeur des instntsyaérivés qualifiés de couverture de flux de
trésorerie futurs du risque de taux s'explique censuit :

- -les coupons des instruments de taux qualifiésodeearture de flux de trésorerie futurs sont comipigais directement en résultat. La
variation comptabilisée en capitaux propres ae tie ces instruments correspond & la variatiomigte jaleur hors coupon (« clean
fair value »).

- les coupons du Cross Currency Swap qualifié de erture d'investissement net a I'étranger, ainsilgueariation de juste valeur
hors-coupon (« clean fair value ») sont comptakslidirectement en capitaux propres.

> 26.4. RISQUE DE CONTREPARTIE

Le risque de contrepartie inclut le risque lié énetteur de titres, le risque d’exécution sur pitsdinanciers dérivés ou produits monétaires
ainsi que le risque de crédit sur les liquiditédestplacements a terme. Le Groupe minimise sonsikpn au risque lié a I'émetteur et son
exposition au risque d’exécution et de crédit equécant des produits financiers aupres de bandué€tablissements financiers de premier
rang. L'exposition a ces risques est étroitementssilée et contenue dans des limites prédéterminée

Le Groupe n’anticipe aucune perte qui résultemitaddéfaillance de ses contreparties quant a @ligations prévues au contrat.

Au 30 juin 2014, le risque de contrepartie n'estgignificatif.

> 26.5 — RISQUE DE LIQUIDITE

Le Groupe gere le risque de liquidité en utilisamtoutil lui permettant de suivre et de gérer soims et liquidités récurrents. Cet outil tient
compte de la maturité des investissements finasicides actifs financiers et des estimations de dextrésorerie futurs liés aux activités
opérationnelles.

L'objectif du Groupe est de maintenir I'équilibretee la continuité des financements et leur flditéigrace a I'utilisation de découverts,
d’emprunts obligataires, d’'emprunts auprés de ¢#s® mére, de lignes de crédit bancaire revolvdeeontrats de location de satellites.

La maturité de la dette du Groupe est présentéelddableau ci-aprés.
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Ventilation des passifs financiers nets par échégn millions d’euros)

Au 30 juin 2013 Valeur au Total des flux 06/2014 06/2015 06/2016 06/2017 06/2018 Au-dela de
bilan contractuels 5 ans
Préts aupres d"Eutelstat Communications SA (67,0) (67,0) (67,0) - = o - -
Emprunts obligataires Eutelsat S.A. (1931,2) (2 423,9) (84,4) (84,4) (84,4) (934,4) (49,4) (1 186,9)
Crédit Export US EXIM (40,0) (45,2) (5.,6) (5.,6) (5,5) (5,4) (5.,3) 17,9)
Crédit Export ONDD (86,3) (107,7) 1,8) 1,8) (4,3) (12,5) (12,7) (74,7)
Instruments dérivés taux Eutelsat S.A. non qualitié 0,1) 0,1) 0,1) - - - - -
Découverts bancaires 0.1) 0,1) 0,1) - - - - -
Total dettes financiéres (2124,7) (2644,1)  (159,0) (91,8) (94,2) (952,3) (674,0)  (1279,5)
Autres passifs financiers (111,6) (113,0) (31,0) (41,3) (23,4) (8,5) (4,8) (4,0)
Total passifs financiers (2 236,6) (2757,1) (190,0) (133,1) (117,6) (960,8) (72,2) (1 283,5)
Actifs financiers 32,8 32,8 29,8 - - - - 3,0
Instruments dérivés taux Eutelsat S.A. non qualitié 0,4 0,4 0,4 - - - - -
Trésorerie 105,9 105,9 105,9 - - - - -
OPCVM 110,2 110,2 110,2 - - - - -

Autres équivalents de trésorerie - - - = o o - -

Total actifs financiers 249,3 249,3 246,3 - - - - 3

(1) Les montants « ventilés » au titre des instnsmedérivés correspondent & des justes valeunsofet des flux contractuels).
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Au 30 juin 201 4 Valeur au Total des flux 06/2015 06/2016 06/2017 06/2018 06/2019 Au-dela de
bilan contractuels 5 ans
Préts auprés d"Eutelstat Communications Finance (138,8) (138,8) (138,8) - - - - -
Emprunts obligataires Eutelsat S.A. (2 854,6) (3418,2) (108,9) (108,9) (958,9) (73,8) (873,8) (1 294,0)
Crédit Export US EXIM (41,3) (46,0) (6,4) (6,3) 6,2) (6,1) (6,0) (14,8)
Crédit Export ONDD (123,5) (147,6) (2,5) (7,1) (17,9) (17,6) 17,3) (85,3)
Contrats de location financement (221,2) (281,5) 18.1) 14.3) (15.9) a7 (199,4)
(16,2)
Instruments dérivés taux Eutelsat S.A. non qualitié - - - - - - - -
Découverts bancaires - - - - - - - -
Total dettes financiéres
(3379,4) (4032,1) (274,7) (136,6) (998,9) (113,7) (914,8) (1 593,5)
Autres passifs financiers (107,4) (108,6) (67,6) 9,4) (8,4) (22,4) 0,3) (0,6)
Total passifs financiers
P (3486,9) (4 140,7) (342,3) (146,0)  (1007,3) (136,1) (915,1) (1594,1)
Actifs financiers 36,0 36,0 30,4 - - - - 5,6
Instruments dérivés taux Eutelsat S.A. non qualitié 9,3 9,3 - - - - - 9,3
Trésorerie 225,1 2251 225,1 - - - - -
OPCVM 60,8 60,8 60,8 - - - - -
Autres équivalents de trésorerie - - - - - - - -
Total actifs fi i
ot actis financiers 331,2 331,2 3163 - - - - 14,9

(1) Les montants « ventilés » au titre des instnsdérivés correspondent & des justes valeursofet des flux contractuels).

Couverture de flux de trésorerie - Juste valeurfdifée en capitaux propres et a reprendre en résulta

Juste valeur différée en capitaux propres et arepr  endre en résultat

Alanau A plus de 5
(en millions d'euros) Total pus Dela2ans De2a3ans| De3ad4ans De4absans ans

Couverture du risque de change 9,3 - - - - - 9,3

(1) Hors sociétés mises en équivalence pour unanbnggatif de 2,6 millions d’euros.

Par ailleurs, I'amendement a IFRS7 sur la compiemsdes actifs et passifs financiers n'a pas dat@aicun accord de compensation n‘ayant
d'effet pour Eutelsat au 30 juin 2014 (ni au b8aton les critéres d'IAS 32, ni sur I'expositiotele
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NOTE 27 : AUTRES ENGAGEMENTS

Au 30 juin 2014, la Direction estime, au mieux decennaissance actuelle, qu’il n’existe pas d’eagants susceptibles d’avoir un impact sur
la situation financiére actuelle ou future du Grugutres que ceux listés ci-dessous.

> 27.1. ENGAGEMENTS D’ACHATS

Au 30 juin 2014, les paiements futurs au titre clastrats de construction, de lancement et de feraeot de satellite s’élévent a 1 137 millions
d'euros (dont 574 millions d'euros avec des pdites). Ces paiements futurs s’étalent sur 17 ans.

Le Groupe s’est engagé par ailleurs auprés deimeftaurnisseurs pour la réalisation de prestatétsservices et |'acquisition d'immobilisations
liées au suivi et au controle des satellites.

L’échéancier aux 30 juin 2013 et 30 juin 2014 deiements futurs au titre de ces prestations etisitigns s’établit comme suit :

(en millions d'euros) Au 30 juin 2013 Au 30 juin 2014
2014 53 -
2015 24 50
2016 17 25
2017 16 22
2018 et au-defd 62 19
2019 et au-dela - 76

(1) Pour la période présentée au titre de I'exezaitos au 30 juin 2013.

Au 30 juin 2014, le total ci-dessus inclut un maontde 3 millions d'euros relatif a des engagemaiaishats conclus avec des parties liées (voir
Note 28 Parties liéeb).

D’autre part, le Groupe peut étre amené a bénéfieigénalités liées aux incidents de fonctionnémersatellites en exploitation.

> 27.2. ASSURANCE DE LA FLOTTE

Les assurances Lancement + 1 an et assurances eibite du Groupe existantes au 30 juin 2014 ptatées auprés de syndicats de compagnies
d’'assurance, lesquelles sont généralement notés &At et A+. Le risque de contrepartie est aiisite, les cas de défaillance d'un des assureurs
pouvant étre traités via la reprise de sa quotegaarun nouvel entrant.

Le 1% juillet 2013, le Groupe a renouvelé son prograndfaesurance Vie en Orbite pour une durée de 12.1@aigprogramme est défini en vue de
minimiser, pour un co(t acceptable, l'impact sur bdan et sur ses résultats d’'une ou de plusieertes de satellites. Les satellites assurés par ce
programme sont couverts pour une valeur représeletanvaleur nette comptable.

Ce placement a été renouvelé fgdillet 2014 pour une période d’'une durée de 1&mo

> 27.3. ENGAGEMENTS RECUS

Le Groupe détient une promesse d’achat sans lionitde durée et exercable deux fois par an suadiipation dans Hispasat.

> 27.4. LITIGES

Dans le cadre de son activité courante, le Grospéngligué dans un certain nombre de litiges. tlearges pouvant en découler, estimées
probables par la société et ses conseils, ontl'tdijet de provisions jugées suffisantes pour coules risques encourus (cf. Note 22
Provisions.

Eutelsat a engagé, le 6 avril 2011, une procédiamittage auprés de la Chambre de Commerce Iriterzde & I'encontre de Deutsche
Telekom et MediaBroadcast pour faire valoir sestslé@la position 28.5° Est. Les droits d’'usageeeaines fréquences a cette position orbitale
sont actuellement exploités par Eutelsat dansdescdlun accord datant de juin 1999 avec Deutsaiekdbm dont I'activité satellitaire a depuis
été transférée a MediaBroadcast. Suite a un a¢camdactionnel signé le 7 février 2013 entre Eate®&A. et Deutsche Telekom, le tribunal
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arbitral a mis fin & la procédure d’'arbitrage ertes deux sociétés. A I'égard de MédiaBroadcadtiblenal arbitral s'étant déclaré dans une
premiére décision, incompétent, Eutelsat a faiehgp cette décision en vue de son annulationgp@olr d’Appel de Paris.

Le 16 octobre 2012, Eutelsat a déposé une reqatsatchge contre SES auprées de la Chambre de Corartrgernationale. Cette requéte est
fondée sur la violation par SES de I'Intersystenor@imation Agreement signé avec Eutelsat en 1988t fobjet est de coordonner les
opérations respectives d'Eutelsat et de SES geplsspositions orbitales, notamment 28,2° Est g°2Bst.

Le 29 janvier 2014, Eutelsat et SES ont conclusére d'accords parmi lesquels le réglement exifialesta procédure judiciaire concernant

I'exploitation de la position orbitale 28,5°Estsiique la mise en place, a long terme, d'élénmdmtsature commerciale et de coordination de
fréquences.

> 27.5. PASSIF EVENTUEL

Le passif éventuel présenté en note 27.5 "Passiitéel" des états financiers clos le 30 juin 20%EXiste plus au 30 juin 2014 (cf. Note 21
"Imp0ts sur les sociétés”).

NOTE 28 : PARTIES LIEES

Les parties liées sont composées :

= des actionnaires directs ou indirects, et leuialdi, qui exercent une influence notable, laquetie présumée en cas de
détention de plus de 20% ou dés lors que I'investis bénéficie d’'une présence au Conseil d’Adnratisin d'une entité du
Groupe,

- des actionnaires minoritaires des entités que ¢eiBr consolide selon la méthode de I'intégratiabale,
- des sociétés dans lesquelles le Groupe détierpartieipation qu’il comptabilise par la méthodeldenise en équivalence,
- et des « principaux dirigeants ».

Le Groupe considére que la notion de « principartigehnts » regroupe dans le contexte de gouveendifitelsat les membres des organes de

direction et d’administration, a savoir le PrésidBivecteur Général, le Directeur Général Déléguiéles autres membres du Conseil
d’Administration.

> 28.1. PARTIES LIEES HORS « PRINCIPAUX DIRIGEANTBS

Les créances et les dettes envers les partiesdaaprises dans les actifs et passifs courantslan &ux 30 juin 2013 et 2014 s’analysent
comme suit :

(en millions d'euros) 80 juin 30 juin
2013 2014

Créances brutes (y compris factugeétablir) ® 5,8 4,8

Dettes finanaires (y compris facturesrecevoir) 67,9 316,2

@ Dont 0,2 million d'euros et 0,3 million d'eurosic@rnant les entités mises en équivalence, respaetnt aux 30 juin 2013 et 2014.
@ Cf. Note 16 — Dettes financiéres.

Au 30 juin 2014, les dettes comprennent le comtedbcation financement au titre du satellite EXSSEATL.

Les transactions avec les parties liées comprises i& compte de résultat pour les périodes clseS80 juin 2013 et 2014 s’analysent comme
suit :

(en millions d'euros)

Chiffre daffaires® 26,8 29,8
Coits des oprations, frais commerciaux et administratifs 2,7 (3,4)
Résultat financier (14,0 (2,3)

(1) Dont 1,6 million d’euros et 1,3 million d’euresncernant les entités mises en équivalence, céspment aux 30 juin 2013 et 2014,

Pour l'exercice clos au 30 juin 2014, aucune paégene représente individuellement plus de 10%hiffre d'affaires.

En outre, le Groupe a conclu des accords avecdfiessaires pour la fourniture de services liésaivi et au contrdle des satellites.
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> 28.2. REMUNERATIONS ALLOUEES AUX « PRINCIPAUX RIGEANTS »

(en millions d'euros) 30 juin 2013 30 juin 2014

Rémunérations hors charges patronales -

Avantages court terme : charges patronales -

Total avantages court terme -

Avantages postérieurs a I'emploi -

Autres avantages a long terme (indemnité en cassiation involontaire de I'activité) -

Paiement fondé sur les actions -

Depuis le ¥ juillet 2012, les mandataires sociaux de la séaqiét percoivent pas de rémunérations, de jetopsésdence ni de plan d'attribution
d’actions gratuites.

NOTE 29 : CHARGES DE PERSONNEL

Les charges de personnel (y compris la participdégale des salariés et les charges fiscalesaffis aux salariés) se ventilent comme suit :
(en millions d'euros) 30 juin 2013 30 juin 2014

Colts des opérations 46,3 50,9

Charges commerciales et administratives 61,3 72,1

(1) Dont au titre des charges liées au paiemendéosur les actions respectivement 3,8 millionsrdget 1,1 millions d'euros aux 30 juin 2013 et£201

Le nombre moyen d’employés s’établit comme suit :
30 juin 2013 30 juin 2014

Opérations 359 Eit)

Fonctions commerciales et administratives 431 2

Au 30 juin 2014, le Groupe compte 1 011 salariéatre 822 au 30 juin 2013.

Les membres du conseil d’Administration ne sontrgasunérés et ne pergoivent pas de jetons de pesen

Le Groupe posséde un Plan d'Epargne d'Entreprisg)(Féservé au personnel salarié d’Eutelsat S.Antagu moins trois mois d'ancienneté,
alimenté par les versements volontaires des salarié

Par ailleurs, le Groupe possede un accord d’irgéreent au niveau de la société Eutelsat S.A. §té aonclu pour une durée de trois ans assis
sur des objectifs révisables annuellement.
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NOTE 30 : PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Au 30 juin 2014, la liste des sociétés inclusesdarpérimétre de consolidation est la suivante :

% de contrdle % d'intérét
Méthode de au 30 juin au 30 juin

Sociétés Pays | consolidation 2014 2014
- Eutelsat VAS S.AS. France IG 100,00 % 100,00 %
- Fransat S.A. France IG 100,00 % 100,00 %
- Eutelsat do Brasil S.AY Bresil IG 100,00 % 100,00 %
- Eutelsat Participaoé¥ Brésil IG 100,00 % 100,00 %
- Satmex Holding Mexique IG 10000% 100,00 %
- Satmex Holding BV Pays-Bas IG 100,00 % 100,00 %
- Satelites Mexicanos SMVS Mexique IG 100,00 % 100,00 %
- Alterna Etats-Unis IG 100,00 % 100,00 %
- Satélites Mexicanos Administracion SMVS Mexique IG 100,00 % 100,00 %
- Satélites Mexicanos Técnicos SMVS Mexique IG 100,00 % 100,00 %
- Eutelsat ltalia S.r.| Italie IG 100,00 % 100,00 %
- Skylogic S.p.A. Iltalie IG 100,00 % 100,00 %
- Eutelsat Latin America Panama IG 100,00 % 100,00 %
- Eutelsat Russia Russie IG 100,00 % 100,00 %
- Eutelsat Services und Beteiligungen GmbH Allemagne IG 100,00 % 100,00 %
- Visavision GmbH Allemagne IG 100,00 U 100,00 %
- Eutelsat Inc. Etats-Unis IG 100,00 % 100,00 %
- Eutelsat America Corp. Etats-Unis IG 100,00 % 100,00 %
- Eutelsat UK Ltd Royaume-Uni IG 100,00 % 100,00 %

Pologne IG 100,00 % 100,00 %

Eutelsat Polska spZoo
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- Skylogic Polska spZoo Pologne IG 100,00 % 100,00 %
- Skylogic Finland Oy Finlande IG 100,00 % 100,00 %
- Skylogic France SAS France IG 100,00 % 100,00 %
- Skylogic Germany GmbH Allemagne IG 100,00 % 100,00 %
- Skylogic Mediterraneo S.r.| Italie IG 100,00 % 100,00 %
- Irish Space Gateways Ilande IG 100,00 % 100,00 %
- CSG Cyprus Space Gateways Chypre IG 100,00 % 100,00 %
- Skylogic Eurasia Turquie IG 100,00 % 100,00 %
- Skylogic Greece Gréce IG 100,00 % 100,00 %
- Skylogic Espafia S.A.U Espagne IG 100,00 % 100,00 %
- Eutelsat do Madeira Unipessoal Lda Madeére IG 100,00 % 100,00 %
- Wins Ltd® Malte IG 100,00 % 70,00 %
- Wins GmbH Allemagne G 100,00 % 70,00 %
- DH Intercomm Allemagne IG 100,00 % 52,50 %
- Eutelsat Asia Singapour IG 100,00 % 100,00 %
- DSat Cinéma Luxembourg IG 100,00 % 50,17 %
- Eutelsat Middle East Dubai IG 100,00 % 100,00 %
- Eutelsat International Chypre IG 100,00 % 51,00 %
- Eutelsat Network Russie IG 100,00 % 51,00 %

Espagne MEE 33,69 % 33,69 %

Hispasat S.A"

IG : Intégration globale.

MEE : Mise en équivalence.

(1) Sociétés dont I'exercice fiscal est clos aul8déembre.
NB : Les autres sociétés ont un exercice fisca alo 30 juin.

L'intégration globale de ces filiales a été réadisépartir de comptes arrétés au 30 juin 2014.
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NOTE 31 : EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Aucun événement significatif n’est intervenu efdrelate de cloture et la date d'arrété des congatesolidés par le Conseil d’Administration.

NOTE 32 : HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Ernst & Young Mazars

Montant Montant Montant Montant

(en milliers d'euros) N N-1 N N-1

AUDIT

Commissariat aux comptes, certification, examen des
comptes individuels consolidés

Toutes filiales 706 82% 582 81 % 330 90% 299 91 %
Autres diligences et prestations  directement liées a la

mission du commissaire aux comptes

Toutes filiales 40 5% 63 9% 37 10% 31 9%
Sous -total 746 87% 645 90 % 367 100% 330 100 %

AUTRES PRESTATIONS, LE CAS ECHEANT

Juridique, fiscal, social 109 13% 74 10 %

Technologies de l'information - -

Audit interne - -

Autres (a préciser si > 10 % des honoraires d'audit - -

13%
Sous-total 109 74 10%
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